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1. ANTECEDENTES

Mediante oficio Nro. MEF-SP-2025-0105-O de 31 de enero de 2025, la Subsecretaria de
Presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas remitio la Disponibilidad Presupuestaria para
gestionar el dictamen de prioridad del proyecto "Plan de Alto Rendimiento Los Angeles 2028"con
CUP Nro. 91480000.0000.389990.

Mediante Oficio Nro. SNP-SNP-SGP-2025-0031-O de 10 de febrero de 2025, el Subsecretario
General de Planificacion de la Secretaria Nacional de Planificacion remitiéd al ex Ministro de
Deporte d, el Dictamen de prioridad del proyecto "Plan de Alto Rendimiento Los Angeles" con
CUP 91480000.0000.389990 — MD.

Mediante Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00086-A, de 19 de diciembre de 2025, la
Ministra de Educacién, Deporte y Cultura establecié lo siguiente: “Articulo 1.- Expidase la
actualizacion al Modelo de Gestién del Proyecto “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”, que
consta en el Anexo 1 del presente Acuerdo Ministerial.” Se deroga el acuerdo Ministerial Nro. MD-
DM-2025-0013-A de 03 de marzo del 2025 y MD-DM-2025-0029-A del 28 de abril del 2025.

Con memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1111-M de 01 de junio de 2026, el Subsecretario de
Deporte, solicité a la Coordinadora General de Planificacion y Gestidn Estratégica (E), lo siguiente:
“(...) considerando la necesidad de realizar la actualizacion de prioridad del Proyecto de Inversion
“Plan Alto Rendimiento Los Angeles”, sin modificar el monto global ni el plazo de ejecucion
aprobado, solicito de la manera mds comedida que se realicen las gestiones correspondientes ante
la Subsecretaria General de Planificacion de la Presidencia, a fin de tramitar la actualizacion de
prioridad del referido proyecto, conforme a lo establecido en los lineamientos antes citados.”

Con oficio Nro. PR-SSDP-2026-0924-0O de 05 de julio de 2026, el Subsecretario de Planificacién,
informé a la Ministra de Educacién, Deporte y Cultura, lo siguiente: “(...) De conformidad con lo
establecido en el articulo 60 del Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas, respecto de
la priorizacion de estudios, programas y proyectos de inversion y lo dispuesto en el Decreto
Ejecutivo Nro. 113, en el que se realiza reformas al Reglamento General del Codigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas, especificamente al articulo 106, en donde se establece como una
de las causales para la actualizacion de dictamen de prioridad y/o aprobacién: "4 Para
reprogramar los componentes priorizados sin alterar el monto global y plazo del dictamen de
prioridad, aprobacion y/o actualizacion vigente (...)"; y, de conformidad con el Informe Técnico de
dictamen de actualizacion de prioridad No. 0084 (Anexo 15) de 01 de julio de 2026, elaborado y
revisado por la Direccion de Planificacion de la Inversion y validado por la Subsecretaria
Planificacion, se emite el dictamen de actualizacion de prioridad de acuerdo al siguiente detalle:

Proyecto: "Plan de Alto Rendimiento los Angeles"
CUP: 91480000.0000.389990

Periodo: 2025 - 2028

Monto Total: USD 78.149.578,47

Ano Total uUsD
2025 $11.076.338,77
2026 $15.717.815,00
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Ano Total uUsD
2027 $21.755.050,90
2028 $29.600.373,80
TOTAL $78.149.578,47

El presente dictamen de actualizacion de prioridad no garantiza la asignacion de recursos para el
proyecto, la cual estard sujeto a reglas fiscales determinadas en el Codigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas, y al cumplimiento de los techos institucionales y de gasto
definidos por el ente rector de las finanzas publicas. El incremento de recursos en el Plan Anual de
Inversion 2025 dependerd de la disponibilidad presupuestaria del Estado y se sujetard a las
directrices que emitan los entes rectores de la Planificacion Nacional y de las Finanzas Publicas,
ademds de la gestion institucional para la correcta implementacion del proyecto en los plazos
establecidos en el presente dictamen.”

Memorando Nro. MINEDEC-CGAF-2026-02234-M de, 13 de julio de 2026 el Coordinador General
Administrativo Y Financiero ( E ) remite a la Coordinadora General de Planificacion y Gestion
Estratégica (E) la Reasignacion de Recursos: S 5.600.000,00 para el proyecto de inversion "Plan de
Alto Rendimiento Los Angeles", CUP Nro. 91480000.0000.389990, conforme al dictamen de
actualizacion de prioridad.

Mediante Memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1643-M, de 14 de julio de 2026, el Subsecretario
de Deporte remitio a la Coordinadora General de Planificacion y Gestion Estratégica (E) la solicitud
de Informe de Alineacion Estratégica del Modelo de Gestion del Proyecto de Inversion denominado
“Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”.

Posteriormente, mediante Memorando Nro. MINEDEC-CGPGE-2026-02228-M, de 16 de julio de
2026, la Coordinadora General de Planificacion y Gestion Estratégica (E) remitio al Subsecretario
de Deporte el Pronunciamiento de Alineacion Estratégica correspondiente al Modelo de Gestidon
del referido proyecto de inversion.

2. BASE LEGAL

2.1. Constitucion de la Republica Del Ecuador

“Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreacion y al esparcimiento, a la prdctica del deporte
y al tiempo libre.”

“Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley.

Tendradn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”.

“Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.
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“Art. 229.- Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
publico”

“Art. 233.- Ninguna servidora ni servidor publico estd exento de responsabilidades por los actos
realizados en el ejercicio de sus funciones o por sus omisiones y serdn responsables administrativa,
civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos {(...)”

“Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores.”

“Art. 292.- El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion y gestion de
los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con
excepcion de los pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los
gobiernos auténomos descentralizados.”

“Art. 381.- El Estado protegerd, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud,
formacion y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion y
participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los
Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con discapacidad.

El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los
recursos se sujetardn al control estatal, rendicion de cuentas y deberdn distribuirse de forma
equitativa.”

“Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo libre, la
ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su disfrute, y la promocion de
actividades para el esparcimiento, descanso y desarrollo de la personalidad.”

2.2. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

“Art. 5.- Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en el presente codigo, se observardn
los siguientes principios: 1.- Sujecion a la planificacion.-La programacion, formulacion,
aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PGE, los demds presupuestos de
las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica. {...)

“Art. 6.- 3.- Programacion de la inversion publica.- La Programacion de la inversion publica
consiste en coordinar la priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de ejecucion de las
entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la finalidad de optimizar el
desempefio de la inversion publica, en sujecion al Plan Nacional de Desarrollo, en concordancia
con la estabilidad econdmica establecida en la Constitucion de la Republica y con el principio de
sostenibilidad fiscal establecido en este Cddigo.”.
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“Art. 60.- Serdn prioritarios los programas y proyectos de inversion que el ente rector de la
planificacion nacional incluya en el plan anual de inversiones del Presupuesto General del Estado,
con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo. El Plan Anual de Inversiones garantizard el
cumplimiento de las reglas fiscales determinadas en este Codigo, y deberd respetar los techos
institucionales y de gasto definidos por el ente rector de las finanzas publicas, de conformidad con
este Cadigo y los requisitos y procedimientos que se establezcan en el reglamento al mismo. {(...)".

“Art. 104.- Prohibase a las entidades y organismos del sector publico realizar donaciones o
asignaciones no reembolsables, por cualquier concepto, a personas naturales, organismos o
personas juridicas de derecho privado, con excepcion de aquellas que correspondan a los casos
regulados por el presidente de la Republica, establecidos en el Reglamento de este Cddigo,
siempre que exista la partida presupuestaria.”

“Art. 115.- Dispone: “Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo publico podrdn
contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la emision de
la respectiva certificacion presupuestaria”;

2.3. Codigo Organico Administrativo

Articulo. 65.- “La competencia es la medida en la que la Constitucion y la ley habilitan a un érgano
para obrar y cumplir sus fines, debido a la materia, el territorio, el tiempo y el grado”.

Articulo. 67.- “Alcance de las competencias atribuidas. El ejercicio de las competencias asignadas
a los drganos o entidades administrativos incluye, no solo lo expresamente definido en la ley, sino
todo aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus funciones. Si en aplicacion de esta
regla existe conflicto de competencias, se resolverd de conformidad con lo dispuesto en este
Cddigo.”.

Articulo 128.- “Acto normativo de cardcter administrativo. Es toda declaracion unilateral
efectuada en ejercicio de una competencia administrativa que produce efectos juridicos generales,
que no se agota con su cumplimiento y de forma directa”

Articulo. 130.- “Las mdximas autoridades administrativas tienen competencia normativa de
cardcter administrativo unicamente para regular los asuntos internos del drgano a su cargo, salvo
los casos en los que la ley prevea esta competencia para la mdxima autoridad legislativa de una
administracion publica [...]".

2.4. Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Articulo. 3.- “Para efecto de esta Ley se entenderdn por recursos publicos, todos los bienes,
fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y
todos los derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la
que procedan, inclusive los provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier
otro titulo realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o juridicas u
organismos nacionales o internacionales.

Los recursos publicos no pierden su calidad de tales al ser administrados por corporaciones,
fundaciones, sociedades civiles, compafiias mercantiles y otras entidades de derecho privado,
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cualquiera hubiere sido o fuere su origen, creacion o constitucion hasta tanto los titulos, acciones,
participaciones o derechos que representen ese patrimonio sean transferidos a personas naturales
o personas juridicas de derecho privado, de conformidad con la ley.”.

Articulo. 9.- “El control interno constituye un proceso aplicado por la mdxima autoridad, la
direccion y el personal de cada institucion que proporciona seguridad razonable de que se
protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos institucionales. Constituyen elementos
del control interno: el entorno de control, la organizacion, la idoneidad del personal, el
cumplimiento de los objetivos institucionales, los riesgos institucionales en el logro de tales
objetivos y las medidas adoptadas para afrontarlos, el sistema de informacion, el cumplimiento de
las normas juridicas y técnicas; y, la correccion oportuna de las deficiencias de control. El control
interno serd responsabilidad de cada institucion del Estado, y tendrd como finalidad primordial
crear las condiciones para el ejercicio del control externo a cargo de la Contraloria General del
Estado.”

Articulo. 38.- “Se presume legalmente que las operaciones y actividades realizadas por las
instituciones del Estado y sus servidores, sujetos a esta Ley, son legitimas, a menos que la
Contraloria General del Estado, como consecuencia de la auditoria gubernamental, declare en
contrario.”

Articulo. 40.- “Las autoridades, dignatarios, funcionarios y demds servidores de las instituciones
del Estado, actuardn con la diligencia y empefio que emplean generalmente en la administracion
de sus propios negocios y actividades, caso contrario responderdn, por sus acciones u omisiones,
de conformidad con lo previsto en esta ley.

2.5. Ley Organica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Articulo 4.- Definiciones. - Para efectos de aplicacion de la presente Ley se entenderd por:

(...)JAlto rendimiento. Prdctica sistemdtica y de alta exigencia en la respectiva especialidad
deportiva con la maestria en aspectos psicopedagdgicos, fisioldgicos, técnicos y tdcticos, y que
tiene como objetivo el rendimiento a nivel mundial, olimpico, paralimpico y en los Juegos
Olimpicos para Sordos {(...)"

“Articulo 5.- Autonomia. - Se reconoce la autonomia técnica, administrativa y financiera de los
organismos deportivos y la administracion de los escenarios deportivos y demds instalaciones
destinadas a la prdctica del deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Esta autonomia se ejercerd de manera responsable. Los organismos deportivos que reciban fondos
publicos o administren infraestructura deportiva de propiedad del Estado o que hayan sido
construidas o adquiridas con fondos publicos, bajo cualquier modalidad, mantendrdn su
autonomia. Se someterdn a la evaluacion de su gestion, rendicion de cuentas sobre los recursos y
los resultados logrados de acuerdo con el cumplimiento de objetivos institucionales, ante el ente
rector del deporte o quien haga sus veces y/o la Contraloria General del Estado, segun
corresponda.
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La autonomia financiera no implica que los recursos publicos comprendidos en su gestion pierdan
su calidad de tales por el hecho de ser administrados por corporaciones, fundaciones, sociedades
civiles, companias mercantiles u otras entidades de derecho privado, cualquiera sea su origen,
creacion o constitucion. En consecuencia, dichos recursos se sujetardn a la normativa legal
aplicable en cuanto a su uso, control y fiscalizacion."

“Articulo 27.- Promocién y fomento. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces generard
herramientas y procedimientos para la promocion de proyectos y programas que fomenten el
deporte, la educacion fisica, la recreacion y las prdcticas deportivas ancestrales, por medio de
personas naturales y/o juridicas, organizaciones publicas, mixtas o privadas, nacionales o
internacionales.”

“Articulo 29.- El ente rector del deporte. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces,
constituye la mdxima autoridad deportiva nacional que, desde el dmbito publico, dirige la accion
colectiva para el regular, planificar, coordinar, gestionar y evaluar las funciones de las
organizaciones que conforman el Sistema Deportivo Nacional, con el propdsito de determinar el
logro de sus fines y objetivos, y las futuras asignaciones de recursos para que puedan cumplir con
sus obligaciones de fomentar y desarrollar el deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Es responsable de expedir e implementar las politicas publicas sectoriales, y las directrices y planes
para el fomento y desarrollo del deporte, educacion fisica y recreacion de conformidad con las
obligaciones constitucionales y legales del Estado. Tiene entre sus objetivos principales, la
activacion fisica de la poblacion, fortalecer la institucionalidad deportiva del pais, respetar y hacer
respetar la autonomia de las organizaciones deportivas, y facilitar la consecucion de logros
deportivos a nivel nacional e internacional de los deportistas."

“Articulo 30.- Atribuciones y competencias. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces
tiene las siguientes atribuciones:

(...) 2. Proteger, propiciar, estimular, promover, coordinar, planificar, fomentar, desarrollar y
evaluar el deporte, la educacion fisica y la recreacion de toda la poblacion.

3. Aplicar y fomentar los principios de la buena gobernanza en la gestion administrativa y
financiera, acorde a los principios establecidos en la Constitucion.

4. Disefiar y ejecutar politicas, planes y programas gubernamentales para cumplir con los
objetivos de masificacion, deteccion, seleccion, formacion, perfeccionamiento, de las y los
deportistas, ademds de la preparacion y participacion de los deportistas de alto rendimiento y con
discapacidad en competencias nacionales e internacionales, asi como capacitar a técnicos,
entrenadores, dirigentes y todos los recursos humanos de las diferentes disciplinas deportivas.

5. Supervisar y evaluar a las organizaciones deportivas en el cumplimiento de esta ley, la
contribucion de sus objetivos institucionales, y que los recursos publicos que les son asignados
sean ejecutados de acuerdo con sus actividades planificadas.

“Articulo 31.- Planificacion e inversion institucional en el ambito deportivo. - La planificacion
estratégica, operativa y de inversion del ente rector del deporte o quien haga sus veces, se regird

Direccién: Av. Amazonas N34-451 y Av.Atahualpa.

Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador H NV
Teléfono: +593-2 396 1300 [Z'Mﬂm
www.educacion.gob.ec



REPUBLICA Ministerio de Educacion,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura

por los principios de alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, eficiencia, mejora continua,
sostenibilidad y evaluacion por resultados.

Toda politica publica que emita el ente rector del deporte o quien haga sus veces, deberd
reflejarse en los instrumentos de planificacion institucional y contar con la respectiva validacion de
viabilidad presupuestaria y operativa."

“Articulo 36.- De los planes y programas deportivos. - El ente rector del deporte o quien haga sus
veces deberd establecer planes o programas a favor del deporte nacional que fomenten,
desarrollen, modifiquen e incrementen la prdctica de deporte, la educacion fisica y la recreacion.”

“Articulo 45.- Deportista de Alto Rendimiento. - Persona con capacidades psicoldgicas,
fisioldgicas, técnicas y tdcticas, por encima del promedio de la poblacion que practica una
disciplina deportiva especifica, y que con entrenamiento sistemdtico alcanza sus mdximos logros
deportivos. Presenta resultados sobresalientes en eventos del ciclo olimpicos, y/o paralimpicos, y
de sordolimpiadas, y del programa mundial; dichos atletas han alcanzado la maestria en su
deporte, (...)".

“Articulo 52. Incentivos. - El Estado, los gobiernos auténomos descentralizados y las
organizaciones deportivas podrdn hacer la entrega de cualquier tipo de incentivo a las y los
deportistas para su preparacion y participacion en competencias oficiales nacionales e
internacionales”.

“Articulo. 54.- Dirigentes deportivos. - Son dirigentes deportivos todas aquellas personas
naturales que cumpliendo con las condiciones de elegibilidad que les sean exigibles, son electas
por la asamblea general correspondiente como miembros del directorio de cualquiera de las
organizaciones contempladas en esta ley. También serdn dirigentes deportivos los representantes
legales de las Sociedades Andnimas Deportivas.

(...) Por el hecho de manejar o administrar recursos publicos, los dirigentes de las organizaciones
deportivas no tienen el cardcter de autoridades, directivos, funcionarios y servidores del sector
publico. No obstante, como administradores y encargados del manejo de dichos recursos publicos,
estardn sujetos a la legislacion y demds normativa que les sean aplicables {(...).”

“Articulo 75.- Rendicion de cuentas. - Las organizaciones sujetas a la presente ley y que reciban
fondos publicos o administren infraestructura construida o adquirida con ellos, deberdn rendir
cuentas sobre el uso de los mismos ante el ente rector del deporte o quien haga sus veces, en la
forma y oportunidad establecidas por esta, con sujecion a las disposiciones legales y
reglamentarias pertinentes. Ello incluird, también, la publicacion en sus pdginas web de sus
estados financieros mensuales, incluido el andlisis de la calidad del gasto.

Los recursos solo podrdn ser destinados a los programas y fines especificos para los que fueron
entregados, lo que incluye a los que se reciban del Estado como del sector privado. Ninguna
organizacion deportiva podrd aprobar presupuestos deficitarios."

“Articulo 127.- Definicion. - El Subsistema del Deporte de Alto Rendimiento es el conjunto de
estructuras organizativas autonomas y de procesos integrales y multidisciplinarios orientados a'la
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preparacion y participacion de los mejores deportistas en las competiciones mds importantes a
nivel mundial, olimpico, paralimpico y sordolimpico."

“Articulo 131.- Federaciones Ecuatorianas por deporte. - Son organizaciones de derecho privado,
sin fines de lucro, de duracion indefinida y con finalidad social y publica, dotadas de personalidad
juridica de autonomia administrativa, técnica y financiera.

Estardn conformadas por los clubes afiliados a la federacion de su respectiva disciplina que
cuenten con deportistas de nivel formativo y/o de alto rendimiento, sin que en ningun caso
puedan integrarse con un numero menor de filiales al previsto en su estatuto, el cual no podrad ser
inferior a cinco filiales, de las cuales al menos una deberd ser de alto rendimiento.

Cuando promuevan el deporte profesional, deberdn incorporar a las asociaciones, ligas y clubes
sujetos a dicho régimen."

“DISPOSICION GENERAL PRIMERA. - Las organizaciones deportivas deberdn realizar procesos de
seleccion técnicos y transparentes, observando las directrices de los organismos nacionales e
internacionales correspondientes, y presentardn un informe de cada proceso al ente rector del
deporte o quien haga sus veces. En caso de que la organizacion no cumpla con estos procesos, se
suspenderd la asignacion o utilizacion de los respectivos recursos."

“DISPOSICION GENERAL OCTAVA. - Las decisiones que adopten las autoridades publicas y los
organismos deportivos encargados del fomento, desarrollo y prdctica del deporte serdn motivadas
y adoptadas imparcialmente, con aplicacion de la normativa legal y reglamentaria vigente."

2.6. Reglamento general de la ley Organica del deporte, la educacion fisica y la recreacion

Articulo 100.- Normativa que regula el uso de las asignaciones presupuestarias. — Las
organizaciones deportivas que perciban recursos publicos deberdn ejecutar dichos recursos en
estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia de contratacion publica, administracion
financiera, control gubernamental y responsabilidad en el manejo de recursos publicos.

La ejecucion presupuestaria deberd sujetarse a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, planificacion, control y rendicién de cuentas, asi como lineamientos y/o
directrices técnicas y administrativas emitidas por el ente rector del deporte.

2.7. Reglamento General del Cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas

“Art. 89.- Donaciones o asignaciones no reembolsables.- Las entidades del sector publico podrdn
realizar donaciones o asignaciones no reembolsables a favor de personas naturales o juridicas de
derecho privado sin fines de lucro, destinadas a investigacidn cientifica, educacion, salud, inclusion
social y donaciones para la ejecucion de programas o proyectos prioritarios de inversion en
beneficio directo de la colectividad, priorizados por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo en el caso de las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado o por la
instancia correspondiente para el resto de entidades publicas. En el caso de que se traten de
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asignaciones de gasto permanente no requerirdn ser priorizados por la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo.

Estas asignaciones deben constar en los respectivos presupuestos institucionales, en el dmbito de
competencia de cada entidad publica. Para este efecto deberdn considerar lo siguiente:

1. Toda transferencia a organismos privados debe responder a un proceso de planificacion que
permita evidenciar con claridad los objetivos, metas, productos y/o servicios publicos que
estdn prestando a través de organismos privados;

2. Las transferencias de recursos para la ejecucion de entes privados deberdn ser exclusivamente
para temas en el dmbito de las competencias de cada entidad publica otorgante, de
conformidad con la Ley;

3. Enlos convenios debe estipularse claramente el plazo de vigencia de la donacidn, es decir, que
no sea de renovacion tdcita e indefinida;

4. Las transferencias a universidades privadas se hardn exclusivamente a través de la entidad
nacional encargada de la educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion, en el caso de la
Funcidn Ejecutiva;

5. No se podrdn efectuar transferencias para propdsitos respecto de los cuales las instituciones
deberian realizarlos a través de procesos de contratacion publica;

6. Previo al proceso de renovacion de un convenio para una transferencia se deberd evaluar los
resultados obtenidos; y,

7. Para el caso de las entidades que pertenecen al Presupuesto General del Estado, se debe
enviar copia simple del convenio al Ministerio de Finanzas, para seqguimiento y registro.

Los consejos o gabinetes sectoriales de politica, en el caso de la funcion ejecutiva; los consejos
provinciales y regionales y los concejos municipales o metropolitanos en el caso de los gobiernos
auténomos descentralizados; mediante resolucion establecerdn los criterios y orientaciones
generales que, enmarcdndose en la sefialado en este articulo, deberdn observar sus entidades
dependientes para la realizacion de las indicadas transferencias. Las entidades de la Funcidn
Ejecutiva que no pertenezcan a un consejo o gabinete sectorial de politica deberdn ser priorizadas
por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

El Estado podrd realizar donaciones a otros Estados en el caso de emergencias y catdstrofes
internacionales, por intermedio del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad, con la
determinacion del monto y destino de los recursos donados.

Se podrd establecer asignaciones presupuestarias no reembolsables a favor de organismos
internacionales y/o a sus representantes ecuatorianos, exclusivamente de aquellos en los que el
Ecuador sea miembro siempre que se cuenten con los recursos presupuestarios suficientes para
atender tal obligacion.”

2.8. Decreto Ejecutivo Nro. 375

Mediante Decreto ejecutivo Nro. 375 de fecha 18 de marzo de 2022, el Presidente Constitucional
de la Republica declaré al deporte como politica de Estado para promover la salud fisica y mental,
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el desarrollo social y econdmico, la seguridad, la integracién comunitaria, la educacién vy, la
formacién de nifios y jovenes.

2.9. Decreto Ejecutivo Nro. 457

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 457 de fecha 18 de junio de 2023, el Presidente Constitucional
de la Republica expidié los lineamientos para la optimizacién del gasto publico.

2.10. Decreto Ejecutivo Nro 60

Mediante Decreto Ejecutivo No. 60 de 24 de julio de 2025, el Presidente de la Republica del
Ecuador dispuso en el Articulo 1: “(...) a la Secretaria General de Administracion Publica y
Gabinete de la Presidencia de la Republica que inicie la fase de decision estratégica para las
siguientes reformas institucionales a la Funcion Ejecutiva: Fusiones: (...) 3. El Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura se fusiona al Ministerio de Educacion. (...)”

2.11. Decreto Ejecutivo Nro 100

A través del Decreto Ejecutivo Nro. 100 de 15 de agosto de 2025, el Presidente de la Republica
dispuso la fusidn por absorcién del Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura al Ministerio de
Educacién, estableciendo que el primero se integre como un Viceministerio, en el marco de un
proceso de transicién institucional detalle de los convenios de conformidad con los lineamientos
gue se emitirdn al respecto”.

2.12. Decreto Ejecutivo Nro 224

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 224 de 18 de noviembre de 2025, el Presidente Constitucional
de la Republica del Ecuador, Daniel Noboa Azin, designd a la sefiora Gilda Natalia Alcivar Garcia
como Ministra de Educacidn, Deporte y Cultura.

2.13. Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024, de 30 de abril de 2024, se emitio el “ESTATUTO
ORGANICO DEL MINISTERIO DEL DEPORTE (MD)”, el cual en su parte pertinente sefiala: “(...)
Responsable: Viceministro/a del Deporte Atribuciones y Responsabilidades: “(...) Emitir
lineamientos, modelos y coordinar acciones técnicas del dmbito deportivo, educacion fisica y
recreacion con las unidades bajo su dependencia; (...)";

2.14. Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00047-A

Mediante Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00047-A, de 25 de septiembre de 2025, y su
reforma constante en el Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00013-A de 18 de febrero del
2026, establece lo siguiente: “Articulo 1.- Sustituyase el articulo 3 por el siguiente texto: “Articulo
3.- Delegar a el/la Viceministro/a de Deporte el ejercicio de las facultades, competencias y
atribuciones, previstas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica del Deporte,
la Educacion Fisica y la Recreacion, publicada en el Sexto Suplemento del Registro Oficial Nro. 233
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del 11 de febrero del 2026, y demds normativa aplicable en el dmbito de deporte, la educacion
fisica y la recreacion; con excepcion de la rectoria y aquellas que correspondan de manera
exclusiva a la mdxima autoridad del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, de conformidad
con el ordenamiento juridico vigente. Le corresponde a el/la Viceministro/a de Deporte y a los
titulares de sus unidades técnicas el gestionar, establecer y proponer los insumos técnicos
necesarios para la expedicion de la normativa necesaria para el cumplimiento de las nuevas
competencias y atribuciones previstas en la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion y demds normativa aplicable que permitan viabilizar y cumplir el contenido de las
disposiciones generales y transitorias de la referida ley, dentro de los tiempos establecidos para el
efecto.”.

2.15. Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00086-A

Mediante Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00086-A, de 19 de diciembre de 2025, la
Ministra de Educacién, Deporte y Cultura se expidié la Actualizacion al Modelo de Gestién del
Proyecto “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”; en su articulo 1, sefiala: “Expidase la
actualizacion al Modelo de Gestién del Proyecto “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”, que
consta en el Anexo 1 del presente Acuerdo Ministerial.” Con la disposicion Unica que sefiala:
“Derdguense los Acuerdos Ministeriales Nros. MD-DM-2025-0013-A de 03 de marzo del 2025 y
MD-DM-2025-0029-A del 28 de abril del 2025, asi también, toda disposicion de igual o inferior
jerarquia que se oponga al presente instrumento legal”

2.16. Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A

Acuerdo Ministerial Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de 2026, se derogd de
forma parcial el Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00048-A de 05 de octubre de 2025 en lo
referente al ambito deportivo; y, total el Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00056-A de 21
de octubre de 2025, asi como todo acto normativo de caracter administrativo de igual o inferior
jerarquia que se oponga a lo dispuesto en el referido Acuerdo.

2.17. Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos, expedido por
la Contraloria General del Estado . Nro. 100-01

“El control interno serd responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos y tendrd como finalidad crear las
condiciones para el ejercicio del control. El control interno es un proceso integral aplicado por la
mdxima autoridad, la direccion y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos.
Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las
actividades de control, los sistemas de informacidn y comunicacion y el seguimiento. El control
interno estd orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de
la informacion, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de
control”.

Nro. 100-03

13

Direccién: Av. Amazonas N34-451 y Av.Atahualpa.

Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador H NV
Teléfono: +593-2 396 1300 [Z'Mﬂm
www.educacion.gob.ec



REPUBLICA Ministerio de Educacion,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura

“Nro.100-03.- El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, y
evaluacion del control interno es responsabilidad de la mdxima autoridad, de los directivos y el
personal de la entidad, de acuerdo con sus competencias. Los directivos, en el cumplimiento de su
responsabilidad, pondrdn especial cuidado en dreas de mayor importancia por su materialidad y
por el riesgo e impacto en la consecucion de los fines institucionales. El personal de la entidad es
responsable de realizar las acciones y atender los requerimientos para el disefio, implantacion,
operacion y fortalecimiento de los componentes del control interno de manera oportuna,
sustentados en la normativa legal y técnica vigente y con el apoyo de la auditoria interna como
ente asesor y de consulta.”

Nro. 200

“[..] La mdxima autoridad de cada entidad establecerd en forma clara y por escrito las lineas de
conducta y las medidas de control para alcanzar los objetivos de la institucion de acuerdo con los
lineamientos y objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual mantendrd un
ambiente de confianza basado en la sequridad, integridad y competencia de las personas; de
honestidad y de respaldo hacia el control interno; asi como, garantizard el uso eficiente de los
recursos y protegerd el medio ambiente. Para ese fin, la mdxima autoridad y personal directivo
adoptardn acciones para lograr que el personal de la entidad, segtin su cargo, rol o competencia,
obtenga las capacidades para disefiar, implementar y monitorear el sistema de control interno. ”.

Nro. 400

“Las operaciones administrativas y financieras deben efectuarse en cumplimiento estricto del
marco normativo que rige a la entidad; para la exclusiva consecucion de sus objetivos
institucionales y precautelando la correcta utilizacion de los recursos publicos.

Toda actuacion administrativa contard con la motivacion suficiente, considerando criterios
técnicos, economicos y juridicos cuando correspondan.

La entidad debe justificar sus operaciones y transacciones con evidencia documental suficiente,
pertinente y legal”.

Nro. 402-01

“La mdxima autoridad de una entidad, u organismo del sector publico, dispondrd a los
responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se aplicardn
para asegurar que todas las etapas del ciclo presupuestario cumplan con las disposiciones legales,
reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan las
actividades del presupuesto [...]”.

2.18. Resolucion Nro. MIESS-2024-005

“Articulo 2.- Viabilizacién. - Para el procesamiento de las donaciones y/o asignaciones previstas en
el articulo 1 de esta Resolucién, las Entidades Ejecutoras, suscribiran los respectivos instrumentos
legales de transferencia, siempre que su objeto radique en la ejecucidon de programas o proyectos
en beneficio directo de la colectividad, de caracter prioritario vinculados de forma directa con su
ambito exclusivo de competencia y acatando permanentemente las disposiciones contenidas en
la Ley”.
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“Articulo 3.- Criterios. - Para proceder con las donaciones o asignaciones no reembolsables
referidas en el articulo precedente, ademas de los requisitos y condiciones establecidas en el
articulo 89 del Reglamento General del Cédigo Orgdanico de Planificacién y Finanzas Publicas y
demds norma que regula la materia, las Entidades Ejecutoras, observaran los siguientes criterios:

1.1. El instrumento legal para la transferencia se sustentara en los respectivos informes técnicos,
juridicos y econédmicos que emita la Entidad Ejecutora de la transferencia, cuyo contenido contara
con la base legal y motivacidn factica correspondiente. Se evidenciard que el objeto de la
transferencia esté articulado a la politica institucional y contribuya al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

1.2. A través del proceso de transferencia se propenderd al mejoramiento en la generacién de
ingresos, las condiciones de vida y el desarrollo social y/o productivo de los beneficiarios.

1.3. Los recursos publicos transferidos se destinaran a la ejecucién de iniciativas, programas o
proyectos directa y exclusivamente relacionados con el dmbito de competencia de la Entidad
Ejecutora, la que se encargard del permanente seguimiento al cumplimiento efectivo de los fines
y parametros establecidos en dichos instrumentos legales de transferencia. Siguiendo el articulo
89 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

1.4. Para todas y cada una de las transferencias se contara con la correspondiente certificacién de
disponibilidad de recursos previa, emitida por la Unidad Financiera de la Entidad Ejecutora,
documentacién que formara parte del respectivo expediente administrativo.

1.5. Previo a cualquier erogacién de recursos se verificara la pertinente suscripcién del respectivo
instrumento legal de transferencia”.

3. DATOS DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre del proyecto: Plan de Alto Rendimiento los Angeles

Cédigo Unico del Proyecto (CUP): 91480000.0000.389990

Gabinete sectorial: Gabinete Sectorial de lo Social y su respectiva reforma

Plazo de ejecucion: Del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2028, 4 afios.

Monto total: El monto es de 78.149.578,47 (Setenta y Ocho millones ciento cuarenta y nueve mil
quinientos setenta y ocho con 47/100 ddlares americanos)

Unidad administrativa lider: Direccién de Deporte de Alto Rendimiento

Patrocinador del proyecto: Subsecretaria de Deporte

4. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

4.1. Alineacion objetivo estratégico institucional
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Objetivo Estratégico Institucional: 2. Reducir el sedentarismo en nifias, nifios, adolescentes y
personas adultas con énfasis en la practica regular de la actividad fisica y del desarrollo del
deporte formativo y el alto rendimiento del pais.

4.2. Plan Decenal-DEFIRE 2018-2028 Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura

Politica publica 3 - eje 3. liderazgo y posicionamiento internacional del pais a través de la
consecucién de logros deportivos.

4.3. Contribucion del proyecto al Plan Nacional de Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 2025-
2029

Eje: Social.

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion
inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa.

Politica 2.5: Fomentar la practica de la actividad fisica y el deporte, que promueva el bienestar
social, la infraestructura deportiva y programas de alto rendimiento.

Meta: Mantener la tasa anual de eficiencia deportiva por tipo de evento multideportivo
internacional entre el 12,50 al 56,37%.

Tabla 1: Contribucién del PND
____META POR ANO
EVENTO MULTIDEPORTIVO INTERNACIONAL TOTALLB |  EJECUTADO | PLANIFICADO

i 2025 2026 2027 2028
XX JUEGOS BOLIVARIANOS LIMA-AYACUCHO, PERU 2025 56,37% 74,30%
XIIl JUEGOS SURAMERICANOS, ARGENTINA 2026 35,62% 35,62%
XX JUEGOS PANAMERICANOS, LIMA 2027 20,45% 20,45%
VIII JUEGOS PARAPANAMERICANOS, LIMA 2027 47,50% 47,50%
XXXIV JUEGOS OLIMPICOS, LOS ANGELES - USA 2028 12,50% 12,50%
XXXIV JUEGOS PARALIMPICOS, LOS ANGELES - USA 2028 35,71% 35,71%
Promedio Anual 74,30% 35,62% 67,95% 48,21%
Contribucién Anual (%) 33% 16% 30% 21%

Fuente: Ficha metodoldgica PND, actualizado 2026

La contribucién anual al PND se calculé a partir de la participacion ejecutada y planificada en los
eventos multideportivos internacionales del ciclo olimpico 2025-2028. Para el afio 2025 se
considero el valor ejecutado (133/179-74,30%), debido a que superd la meta inicialmente planteada;
mientras que para los afios 2026, 2027 y 2028 se utilizaron los valores planificados. En los afios
con mas de un evento, se realizé la sumatoria de las participaciones anuales para determinar el
aporte total del afio. Posteriormente, se calculdé la contribucidn porcentual de cada afio
dividiendo el valor anual entre el sumatorio total del ciclo. De esta manera, se obtuvo la
distribucidn anual de contribucién al PND: 33% en 2025, 16% en 2026, 30% en 2027 y 21% en
2028, de aporte proyectado para el ciclo olimpico.

Nota técnica: El valor correspondiente al afio 2025 se considera como ejecutado, ya que supera la
meta planificada, por lo que se incorpora como referencia real para el calculo de la contribucidn
anual.

Metodologia aplicada para determinar la contribucién anual al PND
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La contribucidn anual al PND se determind a partir de los porcentajes de particip

Ministerio de Educacioén,
Deporte y Cultura

acion ejecutados

y planificados en los eventos multideportivos internacionales del ciclo 2025-2028. Para el afio
2025 se tomé el valor ejecutado, mientras que para los afios 2026, 2027 y 2028 se utilizaron los

valores planificados.

Cuando en un mismo afio existid mas de un evento, se sumaron los porcentajes
de ese afio para obtener el valor anual.

Férmulas aplicadas:

1. Valor anual por afio
VA=) PEA

Donde:

VA valor anual de

PEA = porcentaje de participacion de cada evento anual.
Ejemplo:
VAQ()Q? - 20 45% f 47 50% - 67, 95%

2. Sumatoria total del ciclo
STC = V Aogas + V Anpas + V Apoar + V Agpes

STC = 74,30% + 35,62% + 67,95% + 48,21% = 226,08%

3. Contribucion anual al PND

VA
CA=—— x100

STC
Donde:
CA = contribucién anual al
VA = valor anual del ano
STC = sumatorio total del ciclo.
Ejemplo 2025:

74, 30
CAsps; = ——— x 100 = 33%
20227 996,08

Resultado final

Direccidén: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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La contribucién anual al PND quedd distribuida de la siguiente manera: 2025 = 33%, 2026 = 16%,
2027 =30% vy 2028 = 21%.

5. OBJETO DEL MODELO DE GESTION

Operativizar la articulacion entre los actores del sistema deportivo nacional, mediante una nueva
estructura organizativa y de gestion, con el fin de garantizar un desarrollo deportivo consolidado,
articulado y sostenible para los deportistas de alto rendimiento de Ecuador, promoviendo el
cambio generacional para asegurar el éxito a mediano plazo y maximizando su performance
deportivo en los préximos ciclos olimpicos, paralimpicos y sordolimpicos.

6. MATRIZ DE MARCO LOGICO

6.1 Objetivo general y objetivos especificos
Objetivo General o Propésito:

Optimizar la articulacion entre los actores del sistema deportivo nacional, a través de la
implementacion efectiva de una nueva estructura deportiva, con el fin de garantizar un desarrollo
deportivo consolidado y sostenible para los deportistas de alto rendimiento del Ecuador.

Objetivos Especificos o Componentes:

1. Establecer mecanismos de coordinacién y comunicacién efectivos entre los diferentes actores
del sistema deportivo nacional para optimizar la ejecucidn, seguimiento y evaluacidn de la
planificacién deportiva.

2. Implementar una estructura deportiva adecuada a las necesidades reales de la planificacidn
del sistema deportivo nacional.

3. Implementar mecanismos transparentes y equitativos para la asignacién y entrega de
recursos, considerando los logros y resultados deportivos de los atletas de alto rendimiento.

6.2 Indicadores de resultado

Percepcidn de los actores sobre la articulacion del sistema deportivo.

Al final del 2028 al menos el 85% de los actores percibirdn positivamente la articulacién del
sistema deportivo nacional.

Método de Calculo para Medir la Percepcidn Positiva de los Actores sobre la Articulacion del
Sistema Deportivo Nacional:

1. Definiciéon de la poblacién objetivo:

o Actores: Incluye a todos los profesionales de equipos técnicos, dirigentes y
deportistas vinculados a las organizaciones deportivas beneficiarios del sistema
deportivo nacional.
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o Se identificard el numero total de actores (N), desglosado por cada organismo
deportivo beneficiario.

2. Instrumento de recoleccion de datos:
o Se desarrollard una encuesta estructurada que evalle la percepcién sobre la
articulacién del sistema deportivo nacional en una escala, por ejemplo:

= Muy positiva (5)
= Positiva (4)

= Neutral (3)

= Negativa (2)

= Muy negativa (1)

o Se considerara percepcién positiva cuando el participante califica con “4” o “5”.
3. Aplicacién de la encuesta:

o La encuesta serd aplicada al 50% de los actores identificados en los organismos
beneficiarios, utilizando medios presenciales y digitales para asegurar una
adecuada cobertura en la recoleccidn de informacion.

4. Cdlculo del porcentaje de percepcion positiva:

Férmula para calcular el porcentaje de percepcion positiva:

Ntmero de respuestas “Si”

Porcentaje de percepcién positiva = 100

Total de respuestas obtenidas

5. Condicién de cumplimiento del objetivo:

o El indicador se considera cumplido cuando el porcentaje de percepcion positiva
alcance al menos el 85% del total de respuestas obtenidas en la encuesta
aplicada.

6. Frecuencia de evaluacion:

o La medicidn se realizara al final de cada ejercicio fiscal ejecutado para evaluar el

impacto total de las estrategias implementadas durante el periodo.

Numero de deportistas de alto rendimiento identificados y apoyados.
Al final del 2028 el 100% de los deportistas identificados serdn beneficiados anualmente del
proyecto.
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6.3 Marco Légico

FIN:

Tabla 2: Marco Légico

Resumen narrativo de Objetivos Indicadores verificables objetivamente Medios de Verificacion Supuestos

Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura

Potenciar el rendimiento de los deportistas de
alto rendimiento del Ecuador mediante un
desarrollo deportivo sostenible y articulado,
creando las condiciones 6ptimas que permitan
maximizar su desempefio competitivo tanto a
nivel nacional como internacional.

Al final del 2028, al menos 50% de deportistas de alto
rendimiento de categoria absoluto, juvenil y
prejuvenil logran medallas en competencias del ciclo
olimpico y paralimpico.

Boletines técnicos de los
eventos del ciclo olimpico y
paralimpico.

Cumplimiento de los eventos del ciclo olimpico y
paralimpico.

Preparacion fisica y psicoldgica adecuada que garantice
la participacion de los atletas.

PROPOSITO (u Objetivo General):

Optimizar la articulacién entre los actores del
sistema deportivo nacional, a través de la
implementacion efectiva de una nueva
estructura deportiva, con el fin de garantizar
un desarrollo deportivo consolidado vy
sostenible para los deportistas de alto
rendimiento del Ecuador.

Percepcion de los actores sobre la articulacion del
sistema deportivo.

Al final del 2028, al menos el 85% de los actores que
percibirdn anualmente de forma positiva la
articulacion del sistema deportivo nacional

Numero de deportistas de alto rendimiento
identificados y apoyados.

Al final del 2028 el 100% de los deportistas
identificados serdn beneficiados anualmente del
proyecto.

Encuestas al final de cada
ejercicio fiscal.
Listado de los atletas

beneficiarios.

Los actores del sistema deportivo nacional perciben
positivamente la articulacién del sistema gracias a una
gestion coordinada, transparente y eficiente entre los
diferentes organismos, fomentando la confianza y el
compromiso hacia los objetivos comunes. Asimismo, el
proyecto asegura que los deportistas de alto
rendimiento identificados reciben el apoyo necesario,
incluyendo recursos técnicos, econdmicos y logisticos,
lo que garantiza su desarrollo deportivo y maximiza su
desempeiio en competencias internacionales.

COMPONENTES

1. Mecanismos de coordinaciéon y

Al final del 2028, al menos anualmente 36
federaciones ecuatorianas y comités cuentan con
planificaciones deportivas desarrolladas de manera
articulada con federaciones deportivas provinciales y

Matrices de programacion
y/o reprogramacion
deportiva

Las organizaciones deportivas planifican de forma
articulada las actividades deportivas de sus atletas.

comunicacién efectivos entre los diferentes : el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura de tal  Informe anual consolidado
actores del sistema deportivo nacional manera que se garantice la preparacion y de la ejecucién de las El recurso para financiar las programaciones es
participacién de los atletas juveniles y absolutos del | Matrices de programacion : suficiente y llega de manera oportuna a las
sector convencional y discapacidad, durante los y/o reprogramacion : organizaciones deportivas.
cuatro afos de vida del proyecto. deportiva.
20
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Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura

Informe  consolidado  de
seguimientos técnicos a los
duporthites inmersos en el
alto rendimiento por parte

COMPONENTE 1: MECANISMOS DE COORDIN

Actividades:

CION Y COMUNICACION EFECTIVOS ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES DEL SISTEMA

DEPORTIVO NACIONAL

de los analistas del alto
. . rendimiento.
Al final del 2028, al menos 1.385 atletas inmersos en - . .
. _ L . El Ministerio cuenta con el recurso necesario para
2. Estructura deportiva adecuada a las el proyecto recibieron atenciéon del equipo . .. . - .
. e g S . . Informe  consolidado  de | adquirir los bienes, servicios y la contrataciéon de
necesidades reales de la planificacion del multidisciplinario y necesidades establecidas en la . . .
. . . ., - . atenciones médicas a los  personal necesarios para los atletas de alto
sistema deportivo nacional. programacién y/o  reprogramacién  deportiva, ; . -
. . deportistas inmersos de alto | rendimiento.
durante los cuatro afios de vida del proyecto. .
rendimiento por parte del
Equipo de Ciencias Aplicadas.
Informe de adquisicion de
bienes o servicios para los
atletas de alto rendimiento.
Actas de reunion del andlisis
de atletas emitidas por el
) . Comité de Evaluacion del
Al final del 2028, al menos 1.385 atletas inmersos en .
. o . e , . Deporte de Alto Rendimiento
3. Mecanismos transparentes y equitativos : el alto rendimiento recibiran el estimulo econémico . , -
. -, s — CEDAR. Todos los atletas reciben el estimulo econémico
para la asignacién y entrega de recursos a los  mensual de acuerdo a la aplicacion de tablas mensual
atletas de alto rendimiento. evaluativas, durante los cuatro afios de vida del .
Informe  consolidado  de
proyecto. ;
entrega de estimulo
econoémico mensual a
deportistas de alto
rendimiento.

37.572.553,93

Act 1.1. - Articulacion con las organizaciones
deportivas para asegurar la preparacion de los
atletas y la participacién de los atletas en
eventos internacionales dentro y fuera del

18.571.467,06

Matrices de programacion
y/o reprogramacion
deportiva

Articulacidn entre el Ministerio de Educacidn, Deporte
y Cultura Comité Olimpico Ecuatoriano y Comité
Paralimpico Ecuatoriano, Federaciones Ecuatorianas
por Deporte y Discapacidad
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Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura

pais.

CUR de Transferencia

Act 1.2. - Reuniones técnicas con el Comité
Olimpico y Paralimpico para garantizar la
participacién de atletas y oficiales en eventos
del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y
Juegos Mundiales (verano, invierno y de
playa) previa coordinacidn con los organismos
deportivos de su sector.

12.875.785,74

Matrices de programacion
y/o reprogramacion
deportiva

CUR de Transferencia.

Adecuada articulacién entre el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura Comité Olimpico
Ecuatoriano y Comité Paralimpico Ecuatoriano,
Federaciones Ecuatorianas por Deporte y Discapacidad

Act 1.3. - Coordinacion en la planificacion con
las organizaciones deportivas acorde a la
estructura del deporte Ecuatoriano, para
identificar las necesidades generales de las
selecciones nacionales y delegaciones que
participen en los eventos del ciclo olimpico,
paralimpico, sordolimpico y Juegos Mundiales
(verano, invierno y de playa) y programa
mundial.

2.707.885,04

Matrices de programacion
y/o reprogramacion
deportiva.

CUR de Transferencia.

Adecuada articulacion entre el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura, Comité Olimpico
Ecuatoriano y Comité Paralimpico Ecuatoriano,
Federaciones Ecuatorianas por Deporte y Discapacidad

Act 1.4. — Generacion de un nuevo mecanismo
de articulacion con las organizaciones
deportivas para la conformacién del equipo
técnico, con el objetivo de promover la
excelencia en la preparacion de los atletas de
alto rendimiento.

Actividades:

3.417.416,09

DEPORTIVO NACIONAL

Matrices de programacion
y/o reprogramacion
deportiva

CUR de Transferencia.

COMPONENTE 2: ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA A LAS NECESIDADES REALES DE LA PLANIFICACION DEL SISTEMA

Adecuada articulacién entre el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura, Comité Olimpico
Ecuatoriano y Comité Paralimpico Ecuatoriano,
Federaciones Ecuatorianas por Deporte y Discapacidad

14.646.104,40

Act 2.1. — Conformacién del equipo técnico,
financiero, de comunicacién y administrativo,
con el fin de proporcionar atencién,
seguimiento y control a los atletas de alto
rendimiento, conforme la estructura del

1.465.583,56

Contratos de los
profesionales de las dreas
técnica, financiera %

administrativa.

Adecuada articulacion entre el Ministerio de
Educacién, Deporte y Cultura, Comité Olimpico
Ecuatoriano, = Comité  Paralimpico  Ecuatoriano,
Federaciones Ecuatorianas por Deporte, Federaciones
Ecuatorianas de Deporte por Discapacidad

sistema deportivo nacional. CUR de Pago.

Act 2.2. - Vincular a profesionales de las Contratos de los  Profesionales especialistas de la medicina en ciencias
Ciencias Aplicadas al Deporte para brindar 970.427,00 profesionales del equipo y  del deporte para la-atencion integral de los deportistas,
atencidn y asi garantizar el bienestar fisico y ciencias aplicadas. : adecuada articulaciéon entre los profesionales de la
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mental de los atletas, contribuyendo a su Fuerza Técnica y de Ciencias Aplicadas.
6ptimo Desarrollo y desemperio competitivo. CUR de Pago.
Act 2.3. - Proveer a los atletas de alto Proceso de bienes y servicios : Profesionales especialistas de las ciencias del deporte
rendimiento de bienes y servicios adecuados, 12.138.744 34 para los deportistas de alto : para la atencidn integral de los deportistas, adecuada
de acuerdo a las necesidades reales para su e rendimiento. articulacion entre los profesionales de la Fuerza
preparacion y desarrollo deportivo. CUR de Pago. Técnica y de Ciencias Aplicadas.
Act 2.4. - Supervisar la preparacién de los Infor.m(_es consolidados - de

seguimientos y

atletas de alto rendimiento conforme la
planificacion, para fortalecer la estructura
deportiva.

Cumplimiento de los seguimientos técnicos y

71.349,50 acompanamientos a los . .
acompafiamientos a los atletas de alto rendimiento.

deportistas de alto
rendimiento.

COMPONENTE 3. MECANISMOS TRANSPARENTES Y EQUITATIVOS PARA LA ASIGNACION Y ENTREGA DE RECURSOS A LOS ATLETAS

25.930.920,14

DE ALTO RENDIMIENTO
Actividades:

Solicitud de pago e Informe
Técnico  Consolidado  de
pagos de los Estimulos

Adecuada articulacion entre el Ministerio de

Act 3.1. - Aplicacidn de estimulos mensuales Educacion, Deporte y Cultura, Federaciones

en base a una nueva metodologia de 23.795.920,14 S Ecuatorianas por Deporte y Comité Olimpico vy
. - econdmicos mensuales. L .
asignacion. Paralimpico de ser caso para la entrega del estimulo
econdémico mensual.
CUR de Pago.

Solicitud de pago e Informe
Técnico de Viabilidad para el
pago del Estimulo por Logros
y/o Resultado a los

Adecuada articulacién entre el Ministerio de
Educaciéon, Deporte y Cultura, Federaciones
Ecuatorianas por Deporte y Comité Olimpico vy

Act 3.2. - Reconocer el logro y/o resultado de
los deportistas de alto rendimiento, de
manera equitativa, tanto en el sector 2.135.000,00

. . . deportistas de alto . ,
convencional como de discapacidad, en base a rer:)dimiento Paralimpico de ser caso para la entrega del estimulo
su desarrollo y éxito deportivo. ’ econdmico por logro y/o resultado.

CUR de Pago.

TOTAL, PROYECTO 2025-2028 $78.149.578,47 e

Fuente: Subsecretaria de Deporte, actualizado 2026

Nota aclaratoria: Los CUR de transferencia que se sefialan en los Medios de Verificacidn, corresponden al registro de transferencia total que se realiza a los
oD.
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Anualizacién de las metas de los indicadores del propédsito

Tabla 3: Anualizacion de la meta

ESTRUCTURA DE META DE PROPOSITO PROGRAMACION ANU'A'L (Periodo de ejecucion
,,,,,,, planificado)

ANO ANO -\ (e} ANO | Total

Indicador de Propdsito medida 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Anual

Al final del 2028, al menos el 85% de los actores que Actores

percibirdan anualmente de forma positiva la 85% sistema 30,0% 85% 85% 85% 85% 85%
articulacion del sistema deportivo nacional deportivo

Al final del 2028 el 100% de los deportistas

identificados seran beneficiados anualmente del 100% Atletas 70,0% 100% 100% 100% 100% @ 100%
proyecto.

30% 30% 30% 30% 30%
70% 70% 70% 70% 70%

Fuente: Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura 2024

Meta Anual Ponderada *

La linea base corresponde al afio 2025 y su cumplimiento se realizard durante el afio 2026,
mientras que, a partir del 2026, el indicador sera medido anualmente para verificar la percepcion
de los equipos técnicos, dirigentes y deportistas respecto de la coordinacién, comunicacion y
articulaciéon entre las instituciones que integran el sistema deportivo nacional.

Tabla 4: Anualizacion de las metas por componente
ESTRUCTURA DE METAS POR COMPONENTES (Marco
Légico)
Meta ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028
Total Ponder Total %
Compone

Indicador del Unidad  acién Unidad % Unidad o Unidad ud Unida 5 Acumula | Pondera
nte Pondera Pondera Pondera
Proyect (%) es Ponderado es es des do do

do do do
o

PROGRAMACION ANUAL (Periodo de ejecucion planificado)

COMPONE
NTE 1 43,0% 43,0% 43,0% 43,0% 43,0% 43,0%
AL FINAL DEL
2028, AL
MENOS
ANUALMENT
E36
FEDERACION
ES
ECUATORIAN
ASY
COMITES
CUENTAN
CON
PLANIFICACI
ONES
DEPORTIVAS
DESARROLLA
DAS DE
MANERA
ARTICULADA

MECANIS
MOS DE
COORDIN
ACION Y
CON

COMUNIC

ACION EEDERACION Actores
EFECTIVOS | = - as sistem
ENTRELOS | e oviNCIALE | 36,0 2 43,0%
DIFERENTE | 02 g deporti

S ACTORES vo
DEL MINISTERIO

DE
;':;gmv EDUCACION,
o DEPORTE Y
CULTURA DE
NACIONAL | 12\ MANERA
QUE SE
GARANTICE
LA
PREPARACIO
NY
PARTICIPACI
ON DE LOS
ATLETAS
JUVENILES Y
ABSOLUTOS
DEL SECTOR
CONVENCIO
NALY
DISCAPACIDA
D, DURANTE

36,0 43,00% 36,0 43,00% | 36,0 43,00% | 36,0 43,00% 36,0 43,0%

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.

Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador H NWEVG
Teléfono: +593-2 396 1300 E’MMF
www.educacion.gob.ec



¥ - . 3 . -
REPUBLICA Ministerio de Educacion,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura
LOS CUATRO
ANOS DE
VIDA DEL
PROYECTO.
COMPONE
NTE 2 46,0% 13,3% 9,6% 11,3% 11,8% 46,0%
AL FINAL DEL
2028, AL
MENOS
1.385
ATLETAS
ESTRUCTU :E’\"\‘NQERSOS
RA
PROYECTO
ZEPORTIV RECIBIERON
ADECUAD ATENCION
AA LAS DEL EQUIPO
NECESIDA MULTIDISCIP
DES LINARIO Y
o
REALES DE ’S\‘ECES IDADE | 1 385 Atletas | 46,0% 401 13,3% 289 9,6% 340 11,3% | 355 11,8% 1.385 46,0%
LA
PLANIFICA ESTABLECIDA
c6onpeL | SENLA
SISTEMA PROGRAMAC
DEPORTIV IGNY/0
o REPROGRAM
ACION
NACIONAL DEPORTIVA,
DURANTE
LOS CUATRO
ARNOS DE
VIDA DEL
PROYECTO.
COMPONE
NTE 3 11,0% 3,2% 2,3% 2,7% 2,8% 11,0%
AL FINAL DEL
2028, AL
MECANIS MENOS
MOS 1.385
TRANSPAR ATLETAS
ENTES Y INMERSOS
EN EL ALTO
EQUITATIV
0S PARA RENDIMIENT
A O RECIBIRAN
ASIGNACI EL EST!MULO
ONY ECONOMICO Atletas | 11,0%
MENSUAL DE | 1.385 e 401 3,2% 289 2,3% 340 2,7% 355 2,8% 1.385 11,0%
ENTREGA
ACUERDO A
DE LA
RE;LiZSSOS APLICACION
ATLETAS DE TABLAS
EVALUATIVA
DEALTO S, DURANTE
RE’\,:I?_I(')VHE LOS CUATRO
ANOS DE
VIDA DEL
PROYECTO.
0,0% -
100,00
% 59,50% 54,89% 56,99% 57,61% 100,00%
Fuente: Matriz plurianual de metas

El cuadro que antecede establece los indicadores de desempefio para el proyecto de alto

rendimiento, con metas especificas a alcanzar al final de 2028.

Componente 1: Se estableceran los mecanismos de coordinacién y comunicacién efectivos

entre los diferentes actores del sistema deportivo nacional.

Componente 2: Se establecerd una estructura deportiva adecuada a las necesidades reales
de la planificacion del sistema deportivo nacional.
Componente 3: Se estableceran mecanismos transparentes y equitativos para la asignacién
y entrega de recursos de los atletas de alto rendimiento.
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Se define una estructura clara para el seguimiento del proyecto, con metas anuales ponderadas
gue permiten medir el progreso de manera constante y evaluar el cumplimiento de los objetivos. La
distribucién de la meta entre los tres componentes garantiza un enfoque balanceado, lo que facilita
la planificacidon y ejecucion del proyecto a lo largo del ciclo olimpico, paralimpico y sordolimpico.

7. ESTRATEGIA DE EJECUCION

7.1 Estructura Operativa

Se define una estructura operativa que establece claramente las responsabilidades tanto internas
como externas, con el fin de garantizar la eficiencia y efectividad en la implementacion de las
acciones previstas. La estructura interna se enfoca en la coordinacién de los equipos de trabajo y en
la optimizacién de los recursos disponibles, mientras que la dimensidon externa involucra la
colaboracién con actores, como federaciones, organismos gubernamentales, el sector privado y las
agencias internacionales.

Se establecen los siguientes roles:

7.1.1. COMPONENTE 1. MECANISMOS DE COORDINACION Y COMUNICACION EFECTIVOS ENTRE
LOS DIFERENTES ACTORES DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL:

Para la ejecucion de este componente, el grupo de trabajo estard conformado por: Viceministerio
del Deporte, Subsecretaria de Deporte, Direccion de Deporte de Alto Rendimiento.

Los roles que tendran cada unidad son los siguientes:

v Direccién de Deporte de Alto Rendimiento: planificacion, coordinacion, elaboracién,
revision y aprobacidn de los documentos en el ambito técnico y administrativo, asi como la
ejecucion y seguimiento al cumplimiento de las actividades en el ambito de sus
competencias.

v Subsecretaria de Deporte: Validacidn y autorizacidn de la documentacién.
Las actividades a ejecutarse son:

v’ Articulacién con las organizaciones deportivas para asegurar la preparacién de los atletas y
la participacion de los atletas en eventos internacionales dentro y fuera del pais.

v’ Reuniones técnicas con el Comité Olimpico y Paralimpico para garantizar la participacién de
atletas y oficiales en eventos del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y Juegos
Mundiales (verano, invierno y de playa) previa coordinacion con los organismos deportivos
de su sector

v’ Coordinacidn en la planificacién con las organizaciones deportivas acorde a la estructura del
deporte Ecuatoriano, para identificar las necesidades generales de las selecciones
nacionales y delegaciones que participen en los eventos del ciclo olimpico, paralimpico,
sordolimpico y Juegos Mundiales (verano, invierno y de playa) y programa mundial.

v Generacion de un nuevo mecanismo de articulacién con las organizaciones deportivas para
la conformacion del equipo técnico, con el objetivo de promover la excelencia en la
preparacion de los atletas de alto rendimiento.
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7.1.2. COMPONENTE 2. ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA A LAS NECESIDADES REALES DE LA
PLANIFICACION DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL

Para la ejecucién de este componente y sus actividades, el grupo de trabajo estara conformado
por: Viceministerio del Deporte, Subsecretaria de Deporte, Direccion de Medicina y Ciencias
Aplicadas, Direccién de Deporte de Alto Rendimiento y Direccion de Regulacion y Evaluacién de
Deporte.

Los roles que tendran cada unidad son los siguientes:

v Direccién de Medicina y Ciencias Aplicadas: planificacién, coordinacién, elaboracién,
revisién y aprobacion de los documentos en el ambito técnico, administrativo y médico de
sus competencias, asi como la ejecucion y seguimiento al cumplimiento de las actividades.

v Direccién de Deporte de Alto Rendimiento: planificacion, coordinacion, elaboracidn,
revisién y aprobacidn de los documentos en el dmbito técnico y administrativo, asi como la
ejecucién y seguimiento al cumplimiento de las actividades en el ambito de sus
competencias.

v Subsecretaria de Deporte: Validacidn y autorizacidn de la documentacién.
Las actividades a ejecutarse son:

v' Conformacién del equipo técnico, financiero, de comunicacion y administrativo, con el fin de
proporcionar atencion, seguimiento y control a los atletas de alto rendimiento, conforme la
estructura del sistema deportivo nacional.

v Vincular a profesionales de las Ciencias Aplicadas al Deporte para brindar atencién y asi
garantizar el bienestar fisico y mental de los atletas, contribuyendo a su éptimo desarrollo y
desempefio competitivo.

v’ Proveer a los atletas de alto rendimiento de bienes y servicios adecuados, de acuerdo a las
necesidades reales para su preparacion y desarrollo deportivo.

v’ Supervisar la preparacién de los atletas de alto rendimiento conforme la planificacién, para
fortalecer la estructura deportiva.

7.1.5. COMPONENTE 3. MECANISMOS TRANSPARENTES Y EQUITATIVOS PARA LA ASIGNACION Y
ENTREGA DE RECURSOS A LOS ATLETAS DE ALTO RENDIMIENTO:

Para la ejecucion de estos eventos, el grupo de trabajo estard conformado por: Subsecretaria de
Deporte y Direccién de Deporte de Alto Rendimiento.

Los roles que tendran cada unidad son los siguientes:

v Direccién de Deporte de Alto Rendimiento: Planificacion, coordinacion, elaboracidn,
revisién y aprobacién de los documentos en el dmbito técnico y administrativo.

v Subsecretaria de Deporte: Validacidn y autorizacidn de la documentacién.
Las actividades a ejecutarse son:

v' Aplicacién de estimulos mensuales en base a una nueva metodologia de asignacion.
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v" Reconocer el logro y/o resultado de los deportistas de alto rendimiento, de manera
equitativa, tanto en el sector convencional como de discapacidad, en base a su desarrollo y
éxito deportivo

7.2. Comité de Evaluacion del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR

Constituye el érgano principal encargado del monitoreo, seguimiento y la evaluacidon del
desempefio de los atletas incluidos en el Proyecto “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”. Su
actuacién, de caracter vinculante, garantiza la transparencia y objetividad en los procesos de
seguimiento y evaluacién técnica, asegurando el cumplimiento de los estandares y objetivos
establecidos.

Asimismo, es responsable de la implementacién de metodologias y herramientas especializadas
para evaluar el progreso y las necesidades de los atletas, a fin de ajustar las estrategias de apoyo y
maximizar el impacto de los programas de desarrollo deportivo.

Las atribuciones, responsabilidades, procedimientos y mecanismos de actuacién del CEDAR serdn
desarrollados y regulados en la normativa secundaria correspondiente, emitida por el
viceministerio del deporte o quien haga sus veces, garantizando su adecuada operatividad,
articulacién institucional y cumplimiento de los principios de eficiencia, transparencia y evaluacién
por resultados.

7.3. Modalidad De Ejecucion

Componente 1. MECANISMOS DE COORDINACION Y COMUNICACION EFECTIVOS ENTRE LOS
DIFERENTES ACTORES DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL

Actividades:

. Articulacidn con las organizaciones deportivas para asegurar la preparacion de los atletas y
la participacion de los atletas en eventos internacionales dentro y fuera del pais.

Il.  Reuniones técnicas con el Comité Olimpico y Paralimpico para garantizar la participacion de
atletas y oficiales en eventos del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y Juegos
Mundiales (verano, invierno y de playa) previa coordinacion con los organismos deportivos
de su sector.

.~ Coordinacion en la planificacion con las organizaciones deportivas acorde a la estructura del
deporte ecuatoriano, para identificar las necesidades generales de las selecciones
nacionales y delegaciones que participen en los eventos del ciclo olimpico, paralimpico,
sordolimpico y Juegos Mundiales (verano, invierno y de playa) y programa mundial.

IV. Generacion de un nuevo mecanismo de articulacion con las organizaciones deportivas para
la conformacion del equipo técnico, con el objetivo de promover la excelencia en la
preparacion de los atletas de alto rendimiento.

La ejecucion de las actividades se realizard mediante transferencias o donaciones al sector privado
no financiero (codigo de item 780204), en conformidad con la normativa vigente que facilita la
cooperacion entre el sector publico y privado para el fortalecimiento del sistema deportivo
nacional. Para la materializacion de dichas transferencias, se deberd suscribir previamente el
instrumento legal correspondiente, en el cual se establezcan claramente las obligaciones de las
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partes, los objetivos, los mecanismos de seguimiento y control, asi como las condiciones para la
correcta utilizacion de los recursos. Este mecanismo permite optimizar el acceso a recursos
adicionales y fomentar la participacién activa de actores de alto rendimiento, mejorando asi la
eficiencia en la implementacién y cumplimiento de los objetivos del presente proyecto. Ademas, al
seguir los procedimientos establecidos en la normativa aplicable, se garantiza la transparencia, el
uso adecuado de los recursos y el cumplimiento de los principios de legalidad y rendicion de
cuentas.

Componente 2. ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA A LAS NECESIDADES REALES DE LA
PLANIFICACION DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL.

Actividades:

I.  Conformacion del equipo técnico, financiero, de comunicacion y administrativo, con el fin de
proporcionar atencion, seguimiento y control a los atletas de alto rendimiento, conforme la
estructura del sistema deportivo nacional.

1. Vincular a profesionales de las Ciencias Aplicadas al Deporte para brindar atencion y asi
garantizar el bienestar fisico y mental de los atletas, contribuyendo a su éptimo desarrollo y
desempefio competitivo.

1. Proveer a los atletas de alto rendimiento de bienes y servicios adecuados, de acuerdo a las
necesidades reales para su preparacion y desarrollo deportivo.

IV.  Supervisar la preparacion de los atletas de alto rendimiento conforme la planificacion, para
fortalecer la estructura deportiva.

La ejecucion de las actividades estard a cargo del Viceministerio de Deporte a través de las
direcciones técnicas y de medicina, con el objetivo de garantizar el cumplimiento eficiente de los
objetivos establecidos, en alineacién con la normativa vigente y el apoyo directo a los deportistas.
Como entidad rectora de la gestidon deportiva nacional, el Viceministerio de Deporte posee la
capacidad y responsabilidad de implementar las acciones de manera auténoma, asegurando que
los procesos se desarrollen bajo los principios de legalidad, transparencia y eficiencia.

La definicidn de los procedimientos especificos en los Términos de Referencia para cada actividad
(Bienes y servicios), permitirad seguir las directrices adecuadas, optimizar los recursos disponibles y
fortalecer los mecanismos de control y rendicion de cuentas.

Las actividades serdn ejecutadas por esta Cartera de Estado a través de transferencias o donaciones
al sector privado no financiero, de acuerdo con los cddigos de item descritos en el cronograma
valorado: 710510, 710601, 710203, 710204, 710602, 730606, 770201, 730809, 730827, 730249,
730826, 731404, 731411, 840104, 840113 y 730303, conforme a los procedimientos establecidos
en la normativa vigente aplicable.

Componente 3. MECANISMOS TRANSPARENTES Y EQUITATIVOS PARA LA ASIGNACION Y
ENTREGA DE RECURSOS A LOS ATLETAS DE ALTO RENDIMIENTO

Actividades:

. Aplicacidn de estimulos mensuales en base a una nueva metodologia de asignacion.
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1. Reconocer el logro y/o resultado de los deportistas de alto rendimiento, de manera
equitativa, tanto en el sector convencional como de discapacidad, en base a su desarrollo y
éxito deportivo.

La entrega de estimulos econémicos a deportistas de alto rendimiento, tanto de caracter periédico
como por logro o resultado, constituye un mecanismo de apoyo orientado a fortalecer su
preparacidn y participacion en competencias oficiales nacionales e internacionales. En el marco de
la Ley Organica del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion, estos incentivos no constituyen un
derecho automatico, sino que se sustentan en la asignaciéon de recursos publicos conforme a la
planificaciéon institucional, disponibilidad presupuestaria y criterios técnicos definidos por el ente
rector del deporte.

Su implementacién se realizard conforme a la normativa secundaria vigente, garantizando el uso
adecuado de los recursos, la transparencia y la rendiciéon de cuentas. Estos estimulos contribuyen a
mejorar las condiciones de preparacion de los deportistas, favoreciendo su rendimiento vy
proyeccidn internacional dentro del sistema deportivo nacional.

La motivacién econdmica es importante en una carrera deportiva, que, ademas de ser de corta
duracidn, carece en muchos paises de un sistema robusto de pensiones de retiro o jubilacién. Esto
hace que el estimulo no solo fomente el logro de éxitos deportivos, sino que también contribuya al
desarrollo personal y profesional de los atletas, permitiéndoles invertir en su educaciéon o
emprender proyectos futuros. En este sentido, estas politicas no solo fortalecen el rendimiento
deportivo nacional, sino que también garantizan que los deportistas puedan construir una vida
sostenible y productiva mas alld de su etapa competitiva.

Las actividades se ejecutaran por parte del Viceministerio de Deporte de transferencias o
donaciones al sector privado no financiero (cédigo de item 780204), segun los procedimientos
establecidos en la normativa vigente que aplique para el efecto tanto para estimulos mensuales
como aquellos por logro o resultado.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, en su calidad de ente rector, podrd intervenir de
manera excepcional y subsidiaria en la ejecucion del componente 3 del proyecto, cuando las
organizaciones deportivas no cumplan con sus responsabilidades.

7.4.Ejecucion de Componentes

Para la ejecucién de las actividades destinadas a cumplir con los objetivos, metas y componentes
del proyecto “Plan de Alto Rendimiento los Angeles”, se consideraran los lineamientos establecidos
en la normativa vigente, garantizando el cumplimiento de los procedimientos administrativos y
operativos pertinentes. Ademads, se priorizara la eficiencia y equidad en la asignacion de recursos, la
colaboracién vy articulacién entre los actores del sistema deportivo de alto rendimiento y el
seguimiento constante de los avances para asegurar la efectividad y el impacto esperado del
proyecto en el desarrollo del deporte de alto rendimiento en el pais.

1. Al inicio de cada afio fiscal, la Subsecretaria de Deporte en coordinacién con sus areas
presentard la proforma del plan anual de inversién deportiva, acorde lo detallado en el
cronograma valorado y disponibilidad presupuestaria emitida por el ‘ente rector del
desarrollo econémico y productivo.
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2. De ser el caso, considerando lo establecido en la planificacién preliminar a ejecutarse
durante el afio fiscal, la Subsecretaria de Deporte, realizarad la gestidon oportuna a fin de
contar con el financiamiento de recursos faltantes para la ejecucién de la totalidad de las
metas establecidas en el referido proyecto.

Las organizaciones deportivas inmersas en el proyecto (Federaciones Ecuatorianas por deporte
convencional y discapacidad, Comité Olimpico Ecuatoriano y Comité Paralimpico Ecuatoriano)
deben dar cumplimiento obligatorio a lo siguiente:

Para la aprobaciéon de los eventos que seran financiados con recursos de inversién, el proceso se
llevara a cabo a través de un analisis técnico exhaustivo realizado por el Ministerio de Educacién,
Deporte y Cultura, dicho analisis considerarda todos los eventos incluidos en el Sistema de
Clasificacién Olimpica y Paralimpica hacia Los Angeles 2028, asi como en el Sistema de Clasificacién
Sordolimpico para Tokio 2025, eventos fundamentales que marcan el inicio del nuevo ciclo 2026-
2028 del ciclo Sordolimpico, ademas se tomardn en cuenta los eventos convocados para cada
deporte, como campeonatos Mundiales, Panamericanos y Sudamericanos, o sus equivalentes
segun la categoria de edad correspondiente. En caso de que las planificaciones presentadas por las
organizaciones deportivas no incluyan estos eventos prioritarios, se observard de forma inmediata
para su incorporacion de forma obligatoria. Adicionalmente, el andlisis técnico podrd excluir
aquellos eventos que no contribuyan a los intereses deportivos del pais ni al cumplimiento de los
indicadores establecidos en el presente proyecto, garantizando asi la alineacién con los objetivos
estratégicos nacionales.

Cada organismo deportivo debe incorporar al personal técnico de alto rendimiento del Ministerio
de Educacidn, Deporte y Cultura en la planificacién de los eventos oficiales, priorizando
previamente a los atletas y equipo técnico. Esta inclusidon responde a la necesidad de garantizar un
seguimiento riguroso y un acompafiamiento continuo a las delegaciones nacionales, lo cual permite
una evaluaciéon constante del desempefio de los deportistas. Al incorporar al personal
especializado, se fomenta un enfoque sistematico y profesional que contribuye al fortalecimiento
del deporte de alto rendimiento en el pais, asegurando que las politicas y los planes de accidn se
alineen con los objetivos nacionales de éxito y competitividad en el ambito internacional. Para lo
cual se coordinara con la Direccién de Deporte de Alto Rendimiento para su aprobacion.

Al primer mes del afo vigente, la organizacidn deportiva deberd presentar formalmente los
parametros y criterios de seleccidon correspondientes a cada categoria de edad. Estos criterios
deberan fundamentarse en estandares técnicos y cientificos. Ademas, se establece Ia
obligatoriedad de que dichos documentos sean notariados, con el fin de garantizar su autenticidad
y conformidad legal. Esta medida tiene como objetivo asegurar un proceso de seleccién justo,
equitativo y alineado con los objetivos del deporte de alto rendimiento en el pais. Una vez
aprobados y notariados el documento de pardmetros y criterios de selecciéon, deberan ser
socializados con las filiales y publicados en las paginas oficiales de la organizacion deportiva.

Descripcidon de la metodologia respecto a la ejecucion de las actividades planificadas en los
componentes del proyecto en mencion:

7.4.1. Ejecucion de Componente 1. MECANISMOS DE COORDINACION Y COMUNICACION
EFECTIVOS ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL.

Preparacidn y participacion deportiva: A través de este componente se cubriran los aspectos
necesarios que conlleven la preparacion y participacion de los atletas en eventos de la Olimpiada,
Paraolimpiada, Sordolimpiada que se encuentren planificados acordes a su categoria de edad,
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modalidad y deporte; ademads de la contratacidn del equipo técnico y la cobertura de necesidades
de los deportistas.

En este contexto, se desarrollardn las siguientes actividades:

Actividad 1.1: Articulacién con las organizaciones deportivas para asegurar la preparacion de los
atletas y la participacion de los atletas en eventos internacionales dentro y fuera del pais:

Las organizaciones deportivas que cuenten con deportistas inmersos en el proyecto “Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles” del sector convencional y discapacidad, deberdn presentar a esta
cartera de Estado la Matriz de programacion deportiva/reprogramacion deportiva, en base al
calendario proporcionado por las Federaciones Internacionales de cada deporte, asi como por el
Comité Olimpico Internacional y el Comité Paralimpico Internacional para la atenciéon de los
mismos, garantizando la participacion en:

e Eventos (Fundamentales y de preparacidn dentro y fuera del pais).
e Concentrados (dentro y fuera del pais).

Se realizard el analisis técnico a través de la Direccién de Deporte de Alto Rendimiento, atendiendo
a criterios de prioridad, con el fin de no sobreestimar costos y atendiendo a las siguientes
consideraciones:

e Prioridad del deporte;

e Importancia del evento;

e Dias de permanecia;

e Numero y ndmina de participantes;
e Proyeccion de resultado.

Eventos de preparacion y participacion en competencias: Las organizaciones deportivas en
funcién de los calendarios de competencia internacionales plantean objetivamente los eventos, en
los cuales los atletas ecuatorianos tendrian proyeccion de ubicarse entre los primeros lugares,
clasificar a Juegos Panamericanos, Juegos Olimpicos, Paralimpicos, Juegos Sordolimpicos vy
clasificar a Juegos Mundiales.

*Pasajes aéreos nacionales: pais que reside habitualmente, de las personas que integran la
delegacidon que van a participar en determinado evento.

* Pasajes aéreos internacionales: La mayoria de los eventos son a nivel internacional, por lo que se
cubre el costo del traslado aéreo de un pais a otro, de toda la delegacidn que participara en un
evento.

eVisados: es necesario que cada persona tenga visa para ingresar a algunos paises, por lo que se
cubre el gasto que esto genera, el monto varia en dependencia de las regulaciones de cada
embajada.

eTasas de aeropuerto en el extranjero y tarjetas de entrada a paises: Este rubro se lo ha
considerado en virtud de que algunos paises cobran la tasa de aeropuerto cuando los pasajeros
salen de ese pais, por lo que es necesario que se cubra este monto para todos los miembros de |a
delegacion ecuatoriana.
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¢ Transporte interno en el pais: Es el monto que se paga cuando se traslada de un lugar a otro
dentro de la ciudad en la que estd alojado, puede ser un taxi o una furgoneta, un auto de alquiler u
otro vehiculo que preste el servicio de transporte.

eTransporte interno en el extranjero: Es el monto que se paga cuando se traslada de un lugar a
otro dentro de la ciudad en la que esta alojado, cuando estd en el extranjero, puede ser un taxi o
una furgoneta, un auto de alquiler u otro vehiculo que preste el servicio de transporte.

eBono Deportivo: ayuda econdmica o estipendio para gastos personales de las delegaciones
oficiales.

Se podra contemplar el otorgamiento de una ayuda econdmica o estipendio destinado a cubrir
gastos personales basicos e incidentales de quienes integren delegaciones oficiales que participen
en competencias o eventos deportivos oficiales internacionales, reconocidos y autorizados por el
ente rector del deporte.

Para efectos de mantener la correspondencia y trazabilidad técnica, programatica y presupuestaria
con el proyecto de inversién “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”, que cuenta con dictamen de
actualizaciéon de prioridad emitido mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2026-0924-O, este item
conservara la denominacién de “Bono Deportivo”. No obstante, para su aplicacién juridica,
administrativa y financiera, se entenderd como una ayuda econdmica o estipendio para gastos
personales de las delegaciones oficiales, conforme a la segunda disposicidon general de la Ley
Orgdnica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién, su Reglamento General, el presente
Modelo de Gestion y los demas instrumentos aplicables.

La utilizacién de la denominacidn “Bono Deportivo” tendrd exclusivamente fines de identificacion y
trazabilidad con el proyecto de inversidn; no implicara la aplicacién de la normativa derogada ni su
asimilacién al bono por logros deportivos previsto en el articulo 135 del Reglamento General.

Definiciones
Para efectos de aplicacion de este apartado, se establecen las siguientes definiciones:

a) Bono Deportivo (ayuda econdmica o estipendio). - Es la denominacidn técnico-presupuestaria
utilizada en el proyecto de inversion para identificar la ayuda econdmica o estipendio destinado a
cubrir gastos personales basicos e incidentales de los integrantes de una delegacion oficial durante
su participacion en competencias o eventos deportivos oficiales internacionales.

Este rubro tendra cardcter temporal, estara sujeto a disponibilidad y certificacidon presupuestaria y
no constituird remuneracion, honorario, viatico, subsistencia, reembolso de gastos ni bono por
logro deportivo. Tampoco generara un derecho adquirido o automatico a favor de los beneficiarios.

b) Evento Oficial. - Es toda competencia o evento deportivo internacional reconocido y avalado por
organismos deportivos oficiales, en el que participan deportistas de alto rendimiento
representando oficialmente a su pais, conforme al calendario y reglamentos establecidos por
entidades rectoras internacionales.
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c) Delegacion Oficial. - Es el conjunto de deportistas, integrantes del cuerpo técnico y
multidisciplinario y directivos cuya participacidn resulte necesaria para representar oficialmente al
pais en una competencia o evento deportivo, definido y justificado por el organismo deportivo
correspondiente.

d) Matriz de programacidn deportiva/reprogramacion deportiva. - Es un registro de los eventos de
preparacidon y competencia planificados por las Organizaciones Deportivas y aprobado por el ente
rector.

e) Beneficiarios. - Son beneficiarios del bono deportivo, todos quienes integran la delegacion
oficial, que previo a la realizacién de la competencia o evento deportivo ha sido definida por el
organismo deportivo y aprobados por el ente rector.

De la entrega del Bono Deportivo (ayuda econémica o estipendio). - Los organismos deportivos
deberan implementar y adecuar sus procedimientos internos para el reconocimiento y entrega del
Bono Deportivo, de tal manera que cumplan y observen las siguientes condiciones:

1. Los integrantes de la delegacién oficial que participara en la competencia o evento deportivo,
serdn Unica y exclusivamente los deportistas, dirigentes y cuerpo técnico con relacidn directa con la
practica de cada disciplina deportiva.

2. Los integrantes de la delegacidn oficial, deberan ser definidos técnicamente y previo a la
realizacion de la competencia oficial.

3. El Bono Deportivo se entregard mediante transferencia del sistema esigef directamente a cada
beneficiario, para ello se deberan presentar los justificativos pertinentes.

4. Disponibilidad presupuestaria. La asignacion estard condicionada a la existencia de
disponibilidad y certificacién presupuestaria, asi como al cumplimiento de la planificacién y de los
instrumentos juridicos y financieros correspondientes.

5. Temporalidad. El Bono Deportivo se reconocera exclusivamente por los dias efectivos y

necesarios de traslado, participacion y retorno de la delegacién, dentro del periodo previamente
autorizado.

Importante indicar que el bono deportivo no sera considerado como parte de la alimentacidn,
hospedaje o transporte.

Monto del Bono Deportivo (ayuda econdmica o estipendio). - El monto que se entregard como
bono deportivo es:

VALOR DEL BONO DEPORTIVO

EVENTO OFICIAL . . .
(ayuda econémica o estipendio)
Concentrados internacionales No se entrega bono deportivo
Competencias Oficiales internacionales Hasta $ 30,00 diarios
Juegos Olimpicos de la Juventud Hasta $ 40,00 diarios
Juegos Olimpicos y Paralimpicos Hasta $ 50,00 diarios

Nota: El monto del bono deportivo sera definido por cada organismo deportivo, observando como
limite maximo los valores establecidos en el cuadro anterior. En tal sentido, dichos montos tienen
caracter referencial maximo y podran ser asignados en valores inferiores, de acuerdo con' la
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disponibilidad de recursos, la priorizacidon presupuestaria y las necesidades institucionales de cada
organismo deportivo.

Justificacion de la entrega del Bono Deportivo (ayuda econémica o estipendio). - La organizacién
deportiva responsable de la participacion de la delegacidn oficial, debera presentar el justificativo
de recepcion del Bono Deportivo, mediante acta de entrega y recepcién, adjuntado el reporte del
sistema esigef.

eHospedaje: Consiste en el pago del alojamiento en un hotel, residencia y otros inmuebles que
cumplan con requisitos que permita al deportista descanso y comodidad durante su permanencia
en otra ciudad.

eAlimentacion: La alimentacién debe ser especial para los deportistas de alto rendimiento, ya que
debe contener un nimero apropiado de calorias, que restablezca las calorias pérdidas durante la
actividad fisica realizada. La alimentacidn debe estar acorde a las necesidades caléricas de los
deportistas, antes, durante y después de la competencia.

eSeguros de viaje: En caso de que el seguro de vida no cubra los viajes al extranjero, se debe cubrir
el gasto que esto implica por obligacion.

einscripciones: Las Federaciones Deportivas Internacionales en varios eventos competitivos,
cobran un monto econdmico por la participacién de los deportistas y el resto de la delegacion, a
esto se le llama las inscripciones las que permiten que el atleta participe en la competencia.

eExceso de equipaje: Gastos por sobre carga de equipaje debido al traslado de implementacion
deportiva necesaria para la competicion en diferentes deportes, como por ejemplo implementos de
ciclismo, canotaje, etc.

*Fondo de emergencia: Este fondo cubre gastos no previstos durante la preparacién, participacion
y competicion de los deportistas, en situaciones tales como: dafos de implementos y maquinaria,
en casos de emergencias médica que requieren medicamentos, atencion médica, examenes de
imagenologia, radiologia, cirugias, hospitalizacién, entre otros, con la finalidad de garantizar a las
delegaciones ecuatorianas la posibilidad de cubrir cualquier eventualidad que se presente durante
todo el proceso de preparacion, participacion y competicién de los deportistas a nivel nacional e
internacional. Ejemplos: Los deportistas ecuatorianos de combate durante su participacion estan
expuestos a politraumatismos que en ocasiones requieren hospitalizacién, suturas y demas
emergencias por lo que este rubro podra ser utilizado y garantizar la intervencién inmediata del
atleta. Otros definidos por el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura.

sTraducciones, copias certificadas notariadas: En ciertas ocasiones es necesario que los
documentos de sustento del exterior para la justificacion de gastos, deban ser traducidos al idioma
espafol y notariado, razén por la cual es necesario un presupuesto para realizar estos tramites, ya
que tiene un valor determinado.

eGastos por trasferencias y movimientos Bancarios: En varias ocasiones los organismos deportivos
realizan trasferencias o movimiento bancarios a terceros para la asistencia a eventos deportivos
(pago de inscripciones, hospedaje, alimentacidn, transporte, etc.) para lo cual deben considerar un
valor que cubra este item.
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eLicencias y/o Membresias: Pago de acreditacion para habilitar al deportista o a la delegacién en
las diferentes competiciones a nivel internacional.

eEspecificos del Deporte: Este rubro se orienta a cubrir las necesidades particulares que tiene cada
deporte, modalidad y disciplina, mismas que garanticen la continuidad en la preparacién y
competicion de los deportistas inmersos en el proyecto, estas necesidades se detallaran en las
planificaciones de cada deporte, entre las que pueden estar: transporte de equinos, peajes, lavado
de vehiculos, encordados, pago de cadis, pago sparring, pago de gasolina, alquileres de
embarcaciones y otros, se puede considerar en otro aquel personal de apoyo a los deportistas con
discapacidad por deporte especifico.

Esta actividad es ejecutada por las Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector
convencional como del sector de discapacidad, quienes deberan cumplir con los lineamientos
establecidos y considerar los siguientes aspectos:

Atleta de apoyo a Evento Especificos

En el rubro destinado a la participacién en eventos fundamentales de preparacién y competencia
del ciclo Juegos Olimpicos, Juegos Paralimpicos, Juegos Sordolimpicos, asi como del programa
mundial, y en la preparacién y participacidon en eventos internacionales, las delegaciones podran
conformarse considerando la inclusion de atletas en reemplazo de aquellos que presenten lesiones
y/o bajo rendimiento dentro del sistema de alto rendimiento. Asimismo, se podra incorporar a uno
0 mas deportistas cuya participacidn sea estratégica para el equipo, en virtud de que sus resultados
sean computables para la ubicacidn, clasificacién o ranking colectivo. Todo ello con el propdsito de
garantizar la integracion de las delegaciones con los mejores representantes del pais, optimizando
el desempefio competitivo a nivel internacional, el procedimiento serd determinado en la
normativa pertinente.

eConformacion de la Delegacion Nacional

Se entenderd por oficiales de delegacion nacional con recursos de inversion a: Delegado o jefe de
equipo, entrenador, auxiliar de preparacién o equipo técnico, metoddlogo, analista, jueces o
arbitros, administrativo, prensa, médico y ciencias aplicadas. En el sector de la discapacidad se
tendra en cuenta al guia, tdndem, clasificador, intérprete de ser necesario y otros acorde a la
necesidad por discapacidad particularidad de cada deporte, con el recurso de inversién se
priorizard a los deportistas, equipo de Ciencias Aplicadas y Entrenadores en el caso de los demas
actores se financiara con recurso POA o de autogestion.

eEventos deportivos a ser financiados con recursos de inversion del proyecto: Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles

Para la aprobacion de los eventos a ser financiados con recursos de inversidn, se tomara en cuenta
todos los eventos que constan en el Sistema de Clasificacién Olimpica y Paralimpica a los Angeles
2028, Sordolimpico Tokio 2025 (eventos fundamentales de inicio del nuevo ciclo 2026 al 2028 del
ciclo sordolimpico) y los eventos de la convocatoria de cada deporte (Mundial, Panamericanos y
Sudamericanos o su equivalente, por cada categoria de edad). En las planificaciones que no
contemplen estos eventos, se observard inmediatamente a la organizacion deportiva para que se
incluyan de forma inmediata en la matriz de programacién deportiva, adicional en la-aprobacién se
podra excluir eventos que no cumplan los intereses deportivos del pais ni aporten al cumplimento
de los indicadores del proyecto.

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.

Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador H NWEVG
Teléfono: +593-2 396 1300 E’MMF
www.educacion.gob.ec



REPUBLICA Ministerio de Educacion,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura

De la misma manera el Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano estan facultados para
planificar y ejecutar eventos de campeonatos, siempre que cuente con la competencia y
autorizacion expresa para gestionar los procesos de inscripcidn, acreditacidon y demas credenciales
oficiales ante los organismos deportivos internacionales competentes. Asimismo, deberd
garantizar la asignacién y cumplimiento de los rubros e items obligatorios establecidos para el
registro y participacién institucional en dichos eventos, conforme a la normativa técnica y
administrativa vigente a nivel nacional e internacional, siempre que estos se encuentren
debidamente planificados dentro de las Matrices de programacion y/o reprogramaciones
deportivas y cuenten con la aprobacion técnica de la Subsecretaria de Deporte.

Actividad 1.2: Reuniones técnicas con el Comité Olimpico y Paralimpico para garantizar la
participacion de atletas y oficiales en eventos del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y
Juegos Mundiales (verano, invierno y de playa) previa coordinacion con los organismos
deportivos de su sector.

Los Comités nacionales deberan presentar a esta Cartera de Estado la Matriz de programacion
deportiva, la cual debera contener los siguientes items:

Eventos de preparacion y participacion en competencias oficiales: Las organizaciones deportivas
en funcién de los calendarios de competencia internacionales plantean objetivamente los eventos,
en los cuales los atletas ecuatorianos tendrian proyeccidn de ubicarse entre los primeros lugares,
en eventos del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico, Juegos Mundiales (verano - invierno y de
playa) y contemplar los siguientes gastos:

ePasajes aéreos nacionales: pais que reside habitualmente, de las personas que integran la
delegacidon que van a participar en determinado evento.

* Pasajes aéreos internacionales: La mayoria de los eventos son a nivel internacional, por lo que se
cubre el costo del traslado aéreo de un pais a otro, de toda la delegacidon que participara en un
evento.

eVisados: es necesario que cada persona tenga visa para ingresar a algunos paises, por lo que se
cubre el gasto que esto genera, el monto varia en dependencia de las regulaciones de cada
embajada.

eTasas de aeropuerto en el extranjero y tarjetas de entrada a paises: Este rubro se lo ha
considerado en virtud de que algunos paises cobran la tasa de aeropuerto cuando los pasajeros
salen de ese pais, por lo que es necesario que se cubra este monto para todos los miembros de la
delegacion ecuatoriana.

¢ Transporte interno en el pais: Es el monto que se paga cuando se traslada de un lugar a otro
dentro de la ciudad en la que esta alojado, puede ser un taxi o una furgoneta, un auto de alquiler u
otro vehiculo que preste el servicio de transporte.

eTransporte interno en el extranjero: Es el monto que se paga cuando se traslada de un lugar a
otro dentro de la ciudad en la que estd alojado, cuando esta en el extranjero, puede ser un taxi o
una furgoneta, un auto de alquiler u otro vehiculo que preste el servicio de transporte.
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eBono Deportivo: ayuda econdmica o estipendio para gastos personales de las delegaciones
oficiales.

Se podrd contemplar el otorgamiento de una ayuda econdmica o estipendio destinado a cubrir
gastos personales bdsicos e incidentales de quienes integren delegaciones oficiales que participen
en competencias o eventos deportivos oficiales internacionales, reconocidos y autorizados por el
ente rector del deporte.

Para efectos de mantener la correspondencia y trazabilidad técnica, programatica y presupuestaria
con el proyecto de inversién “Plan de Alto Rendimiento Los Angeles”, que cuenta con dictamen de
actualizaciéon de prioridad emitido mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2026-0924-O, este item
conservara la denominacion de “Bono Deportivo”. No obstante, para su aplicacidn juridica,
administrativa y financiera, se entenderd como una ayuda econdmica o estipendio para gastos
personales de las delegaciones oficiales, conforme a la segunda disposicion general de la Ley
Organica del Deporte, la Educacidn Fisica y la Recreacién, su Reglamento General, el presente
Modelo de Gestidon y los demas instrumentos aplicables.

La utilizacidn de la denominacién “Bono Deportivo” tendra exclusivamente fines de identificacién y
trazabilidad con el proyecto de inversidn; no implicara la aplicaciéon de la normativa derogada ni su
asimilacidon al bono por logros deportivos previsto en el articulo 135 del Reglamento General.

Definiciones
Para efectos de aplicacion de este apartado, se establecen las siguientes definiciones:

a) Bono Deportivo (ayuda econdmica o estipendio). - Es la denominacion técnico-presupuestaria
utilizada en el proyecto de inversidn para identificar la ayuda econdmica o estipendio destinado a
cubrir gastos personales basicos e incidentales de los integrantes de una delegacion oficial durante
su participacion en competencias o eventos deportivos oficiales internacionales.

Este rubro tendrd cardcter temporal, estara sujeto a disponibilidad y certificacidon presupuestaria y
no constituird remuneracion, honorario, viatico, subsistencia, reembolso de gastos ni bono por
logro deportivo. Tampoco generara un derecho adquirido o automatico a favor de los beneficiarios.

b) Evento Oficial. - Es toda competencia o evento deportivo internacional reconocido y avalado por
organismos deportivos oficiales, en el que participan deportistas de alto rendimiento
representando oficialmente a su pais, conforme al calendario y reglamentos establecidos por
entidades rectoras internacionales.

c) Delegacion Oficial. - Es el conjunto de deportistas, integrantes del cuerpo técnico vy
multidisciplinario y directivos cuya participacion resulte necesaria para representar oficialmente al
pais en una competencia o evento deportivo, definido y justificado por el organismo deportivo
correspondiente.

d) Matriz de programacion deportiva/reprogramacion deportiva. - Es un registro de los eventos de
preparacidon y competencia planificados por las Organizaciones Deportivas y aprobado por el ente
rector.
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e) Beneficiarios. - Son beneficiarios del bono deportivo, todos quienes integran la delegacion
oficial, que previo a la realizacién de la competencia o evento deportivo ha sido definida por el
organismo deportivo y aprobados por el ente rector.

De la entrega del Bono Deportivo (ayuda econémica o estipendio). - Los organismos deportivos
deberdn implementar y adecuar sus procedimientos internos para el reconocimiento y entrega del
Bono Deportivo, de tal manera que cumplan y observen las siguientes condiciones:

1. Los integrantes de la delegacidon oficial que participara en la competencia o evento deportivo,
serdn Unica y exclusivamente los deportistas, dirigentes y cuerpo técnico con relacidn directa con la
practica de cada disciplina deportiva.

2. Los integrantes de la delegacién oficial, deberan ser definidos técnicamente y previo a la
realizacion de la competencia oficial.

3. El Bono Deportivo se entregard mediante transferencia del sistema esigef directamente a cada
beneficiario, para ello se deberan presentar los justificativos pertinentes.

4. Disponibilidad presupuestaria. La asignacion estard condicionada a la existencia de
disponibilidad y certificacién presupuestaria, asi como al cumplimiento de la planificacién y de los
instrumentos juridicos y financieros correspondientes.

5. Temporalidad. El Bono Deportivo se reconocera exclusivamente por los dias efectivos y
necesarios de traslado, participacion y retorno de la delegacién, dentro del periodo previamente
autorizado.

Importante indicar que el bono deportivo no sera considerado como parte de la alimentacion,
hospedaje o transporte.

Monto del Bono Deportivo (ayuda econémica o estipendio). - El monto que se entregard como
bono deportivo es:

EVENTO OFICIAL VALOR DEL EBO.NO DEP(')RTIV.O
(ayuda econémica o estipendio)

Concentrados internacionales No se entrega bono deportivo
Competencias Oficiales internacionales Hasta $ 30,00 diarios
Juegos Olimpicos de la Juventud Hasta $ 40,00 diarios
Juegos Olimpicos y Paralimpicos Hasta $ 50,00 diarios

Nota: El monto del bono deportivo serd definido por cada organismo deportivo, observando como
limite maximo los valores establecidos en el cuadro anterior. En tal sentido, dichos montos tienen
caracter referencial maximo y podran ser asignados en valores inferiores, de acuerdo con la
disponibilidad de recursos, la priorizacidon presupuestaria y las necesidades institucionales de cada
organismo deportivo.

Justificacion de la entrega del Bono Deportivo (ayuda econdmica o estipendio). - La organizacion
deportiva responsable de la participacion de la delegacién oficial, deberd presentar el justificativo
de recepcion del Bono Deportivo, mediante acta de entrega y recepcién, adjuntado el reporte del
sistema esigef.
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eHospedaje: Consiste en el pago del alojamiento en un hotel, residencia y otros inmuebles que
cumplan con requisitos que permita al deportista descanso y comodidad durante su permanencia
en otra ciudad.

eAlimentacion: La alimentacidn debe ser especial para los deportistas de alto rendimiento, ya que
debe contener un nimero apropiado de calorias, que restablezca las calorias pérdidas durante la
actividad fisica realizada. La alimentacidon debe estar acorde a las necesidades caléricas de los
deportistas, antes, durante y después de la competencia.

eSeguros de viaje: En caso de que el seguro de vida no cubra los viajes al extranjero, se debe cubrir
el gasto que esto implica por obligacion.

eInscripciones: Las Federaciones Deportivas Internacionales en varios eventos competitivos,
cobran un monto econémico por la participacion de los deportistas y el resto de la delegacién, a
esto se le llama las inscripciones las que permiten que el atleta participe en la competencia.

eExceso de equipaje: Gastos por sobre carga de equipaje debido al traslado de implementacién
deportiva necesaria para la competicion en diferentes deportes, como por ejemplo implementos de
ciclismo, canotaje, etc.

*Fondo de emergencia: Este fondo cubre gastos no previstos durante la preparacién, participacion
y competicion de los deportistas, en situaciones tales como: dafios de implementos y maquinaria,
en casos de emergencias médica que requieren medicamentos, atencién médica, exdmenes de
imagenologia, radiologia, cirugias, hospitalizacién, entre otros, con la finalidad de garantizar a las
delegaciones ecuatorianas la posibilidad de cubrir cualquier eventualidad que se presente durante
todo el proceso de preparacion, participacion y competicién de los deportistas a nivel nacional e
internacional. Ejemplos: Los deportistas ecuatorianos de combate durante su participacidon estan
expuestos a politraumatismos que en ocasiones requieren hospitalizacién, suturas y demas
emergencias por lo que este rubro podrd ser utilizado y garantizar la intervencidn inmediata del
atleta. Otros definidos por el Ministerio de Educaciéon, Deporte y Cultura.

eTraducciones, copias certificadas notariadas: En ciertas ocasiones es necesario que los
documentos de sustento del exterior para la justificacion de gastos, deban ser traducidos al idioma
espanol y notariado, razén por la cual es necesario un presupuesto para realizar estos tramites, ya
que tiene un valor determinado.

eGastos por trasferencias y movimientos Bancarios: En varias ocasiones los organismos deportivos
realizan trasferencias o movimiento bancarios a terceros para la asistencia a eventos deportivos
(pago de inscripciones, hospedaje, alimentacion, transporte, etc.) para lo cual deben considerar un
valor que cubra este item.

eLicencias y/o Membresias: Pago de acreditacion para habilitar al deportista o a la delegacion en
las diferentes competiciones a nivel internacional.

eEspecificos del Deporte: Este rubro se orienta a cubrir las necesidades particulares que tiene cada
deporte, modalidad y disciplina, mismas que garanticen la continuidad en la preparacion y
competicion de los deportistas inmersos en el proyecto, estas necesidades se detallaran en las
planificaciones de cada deporte, entre las que pueden estar: transporte de equinos, peajes, lavado
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de vehiculos, encordados, pago de cadis, pago sparring, pago de gasolina, alquileres de
embarcaciones y otros, se puede considerar en otro aquel personal de apoyo a los deportistas con
discapacidad por deporte especifico.

Esta actividad es ejecutada por el Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano, quienes
deberan cumplir con los lineamientos establecidos y considerar los siguientes aspectos:

eConformacion de la Delegacion Nacional

Se entenderd por oficiales de delegacién nacional con recursos de inversidn a: Delegado o jefe de
equipo, entrenador, auxiliar de preparacion o equipo técnico, metoddlogo, analista, jueces o
arbitros, administrativo, prensa, médico y ciencias aplicadas. En el sector de la discapacidad se
tendrd en cuenta al guia, tdndem, clasificador, intérprete de ser necesario y otros acorde a la
necesidad por discapacidad particularidad de cada deporte, con el recurso de inversidon se
priorizard a los deportistas, equipo de ciencias aplicadas y entrenadores en el caso de los demas
actores se financiara con recurso POA o de autogestion.

eEventos deportivos a ser financiados con recursos de inversién del proyecto: Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles

Para la aprobacion de los eventos a ser financiados con recursos de inversién, se tomara en cuenta
todos los eventos que forman parte del Sistema Olimpico y Paralimpico rumbo a los Angeles 2028,
Sordolimpico Tokio 2025 y los eventos de Juegos Mundiales, (verano - invierno y de playa) o su
equivalente, por cada categoria de edad). En las planificaciones que no contemplen estos eventos,
se observard inmediatamente a la organizacion deportiva para que se incluyan de forma inmediata
en las Matrices de programacion y/o reprogramacion deportiva. adicional en la aprobacion se
podrd excluir eventos que no cumplan los intereses deportivos del pais ni aporten al cumplimento
de los indicadores del presente proyecto.

Se aclara que, las Federaciones Ecuatorianas por deporte del sector convencional y de discapacidad
podran ejecutar los eventos contemplados en esta actividad, para garantizar la participacién de
atletas y oficiales, siempre que estos se encuentren debidamente planificados dentro de las
Matrices de programacion y/o reprogramaciones deportivas y cuenten con la aprobacién técnica de
la Subsecretaria de Deporte.

Actividad 1.3: Coordinacion en la planificacion con las organizaciones deportivas acorde a la
estructura del deporte Ecuatoriano, para identificar las necesidades generales de las selecciones
nacionales y delegaciones que participen en los eventos del ciclo olimpico, paralimpico,
sordolimpico y Juegos Mundiales (verano, invierno y de playa) y programa mundial.

Para asegurar el desarrollo integral de los atletas, las organizaciones deportivas deberdn planificar
una variedad de necesidades que abarque las distintas etapas como la preparacidon general,
especifica, competitiva, precompetitiva y de transito, asi como la especificidad de cada deporte y
las caracteristicas individuales de los atletas, como por ejemplo indumentaria, implementacién
deportiva y los suplementos que juegan un papel determinante en el rendimiento y bienestar fisico
de los atletas.

Las organizaciones deportivas deberan presentar las Matrices de programacion y/o reprogramacion
deportiva suscritas por el lider y patrocinador del proyecto, representantes de los comités y/o las
federaciones ecuatorianas del sector convencional y de discapacidad, la cual debera contener los
siguientes rubros:
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Las organizaciones deportivas podran planificar las siguientes necesidades:

Necesidades generales: Se considera todo aquello que se utiliza para el beneficio de todo el grupo

de atletas.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Péliza de fidelidad y caucion;

Licencias y/o Membresias;

Equipos Deportivos;

Alquiler de escenario;

Medicinas, exdmenes médicos, vacunas, imagenologia y radiologia;
Equipos Médicos; T5V

Mantenimiento, adecuaciones y alquiler de escenario;

Mantenimiento, alquiler de implementos y maquinarias necesarias para los
entrenamientos;

Material de oficina;

Uniformes deportivos para eventos del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico vy
Juegos Mundiales (verano, invierno y de playa) y programa mundial;

Especificos del Deporte: Este rubro se orienta a cubrir las necesidades particulares que
tiene cada deporte, modalidad y disciplina, para garantizar la continuidad en la
preparacion y competicién de las y los atletas inmersos en el proyecto. Estas
necesidades se detallaran en la Matrices de programacion y/o reprogramacion
deportiva, entre las que pueden constar: transporte de equinos, peajes, lavado de
vehiculos, encordados, pago de cadis, pago sparring, pago de gasolina, alquileres de
embarcaciones y otros.

Implementacion e indumentaria deportiva especifica del deporte para el atleta.
Previo a su adquisicién, debera ser aprobado por la Subsecretaria de Deporte a través
de la direccién técnicas para el efecto el organismo deportivo deberd remitir el
informe técnico que sustente la necesidad;

Estudios.
Alquiler o Arrendamiento de vivienda

Alimentacién

Esta actividad es ejecutada por las Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector
convencional como del sector de discapacidad, Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano,
quienes deberan cumplir con los lineamientos establecidos y considerar los siguientes aspectos:

Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector convencional como del sector de
discapacidad deberdn planificar lo siguiente:
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Puntualizacién para pago de estudios

La necesidad de estudios de los atletas serd determinada por su respectiva Federacidn Ecuatoriana
por Deporte, la cual realizard la solicitud a la maxima autoridad del Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura. EI Comité de Evaluacién del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR, serd la
instancia encargada de evaluar la pertinencia de otorgar estos beneficios, asi como de definir el
monto necesario para cubrir dicha necesidad, considerando los criterios de prioridad establecidos
para las actividades de este proyecto.

En el caso de ser otorgado, el beneficio tendra vigencia Unicamente durante el tiempo que el atleta
se encuentre inmerso en el Proyecto y durante el plazo que sea determinado por el Comité de
Evaluacién del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR.

La necesidad de estudio podra ascender anualmente a un maximo de USD $3.150,00 ddlares de los
Estados Unidos de Norte América; y que sera considerada en la planificacion presupuestaria anual.

Para la entrega de este rubro se observara lo siguiente:

1. Que el atleta esté cursando estudios superiores o se encuentre admitido el ingreso en estos
niveles de estudio.

2. El detalle de los rubros contemplados por concepto de estudios es el siguiente:

e Inscripcién y matricula hasta 900 ddlares.
e Pensién de estudios superiores hasta 2.250,00 délares de los Estados Unidos de Norte
América.

El atleta debera solicitar al centro de estudios los permisos correspondientes para asistir a las
competencias nacionales o internacionales, con el fin de asegurar que su participacion no interfiera
con su programacion anual de alto rendimiento.

Una vez notificada la decision del Comité de Evaluacion del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR,
la Federacién Ecuatoriana por Deporte podrdn ejecutar este rubro, al mes siguiente de la
resolucion; y,

El recurso para cubrir la necesidad de estudio que sea aprobado por el Comité de Evaluacién del
Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR, podra ser modificado y/o reprogramado del presupuesto
asignado a la Federaciéon Ecuatoriana por Deporte, esto sin antes priorizar los eventos de
preparacion y fundamentales y demas necesidades prioritarias para los atletas beneficiarios del alto
rendimiento. Por lo cual no se considerard un incremento en la asignacion para este rubro.

Es importante aclarar que se priorizard todas las instancias en las instituciones del Estado, asi como
los convenios con universidades privadas, para asegurar la aprobacion de los estudios en beneficio
de los atletas.

Puntualizaciones para el pago de vivienda y alimentacion:
A las y los atletas que, por motivo del cumplimiento del Proyecto, tuvieren que residir en una

ciudad distinta a la de su domicilio y que no se encuentren concentrados, se les reconocera el pago
del canon de arrendamiento y alimentacion a nivel nacional hasta $ 675,00 ddlares y a nivel
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internacional hasta $900,00 ddlares. No sin antes priorizar la permanencia en un centro
especializado para deportistas.

En el caso de los/las guias que acompafien o brinden asistencia a los/las atletas con discapacidad
visual en el proceso de entrenamiento y que deban trasladarse a una ciudad diferente al de su
domicilio, se reconocerd el pago del canon de arrendamiento y alimentacién hasta $675,00 ddlares;
de igual manera en aquellos casos que deba cambiar su residencia de manera temporal a otro pais
se reconocera hasta $900,00.

Otorgamiento de recursos para vivienda y alimentacion:

Las necesidades de vivienda y alimentacién de los atletas convencionales, atletas con discapacidad
y guias seran determinadas por su respectiva Federacién Ecuatoriana por Deporte, que deberd
presentar la solicitud a la maxima autoridad del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura. El
Comité de Evaluacion del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR sera la instancia encargada de
evaluar la pertinencia de otorgar estos beneficios, asi como de definir el plazo para cubrir dichas
necesidades. Cabe senalar que la estructura y normativa relacionada con este beneficio estdn
especificadas en los siguientes pdarrafos:

El beneficio tendrad vigencia Unicamente durante el tiempo que las y los atletas convencionales,
atletas con discapacidad y guias se encuentren inmersos en el Proyecto, segun los plazos y demas
condiciones determinadas por el Comité de Evaluacion del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR.

Una vez notificada la decisién del Comité de Evaluacidn del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR,
la Federacién Ecuatoriana por Deporte podra ejecutar este rubro, al mes siguiente de la resolucién;

\Z

El recurso para cubrir las necesidades de vivienda y alimentacién que sean aprobados por el Comité
de Evaluacion del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR, deberdn ser modificado y/o
reprogramados del presupuesto asignado a la Federacion Ecuatoriana por Deporte. No se
considerard un incremento en la asignacion de las organizaciones deportivas para este efecto.

Es importante indicar que el pago de vivienda y alimentacion serd autorizado unicamente después
de priorizar los eventos de concentrados, previo un evento oficial.

Actividad 1.4: Generacion de un nuevo mecanismo de articulacion con las organizaciones
deportivas para la conformacion del equipo técnico, con el objetivo de promover la excelencia en
la preparacidn de los atletas de alto rendimiento.

Seleccionar el equipo técnico adecuado es esencial para liderar de manera 6ptima el proceso de
preparacidon y competencia de deportistas de alto rendimiento en eventos fundamentales de
preparacion y competencia dentro del ciclo olimpico, paralimpico, Sordolimpico y programa
mundial, la conformacién de un equipo técnico especializado, que abarque diversas disciplinas y
modalidades deportivas, para garantizar un enfoque integral, eficaz, articulado y sistematico en el
desarrollo de los deportistas.

Se efectuara a través de transferencia de recursos por parte del Ministerio de Educacién, Deporte y
Cultura a favor de los organismos deportivos, quienes deben presentar a inicio de afio las Matrices
de programacién y/o reprogramacion, donde se contempla los siguientes profesionales:

Entrenadores. - En este grupo se considera los siguientes niveles:
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e Entrenador de medallistas olimpicos y/o paralimpicos (Solo aplica a los organismos
inmersos en el Grupo A);

e Entrenador extranjero;

e Entrenador Internacional;

e Entrenador nacional;

e Entrenador de proceso;

e Monitores y/o asistente técnico (Nivel mdximo serd hasta NIVEL VII (35%) y nivel minimo
NIVEL IX (15%) en base a la categorizacion de todos los deportes).

Es fundamental sefialar que los profesionales integrados en el grupo de entrenadores deben contar
con al menos dos atletas en el dmbito del alto rendimiento bajo su supervisién directa. Esta
condicién es vital para asegurar el cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales
establecidos en el deporte de alto rendimiento, garantizando que los entrenadores dispongan de la
experiencia prdactica necesaria para gestionar de manera efectiva los procesos de formacion y
desarrollo de atletas élite.

Asimismo, es imprescindible que las organizaciones deportivas procedan a la suscripcidon de los
contratos correspondientes Unicamente a partir de la notificaciéon oficial de la certificacién de
disponibilidad de recursos emitida por esta Cartera de Estado, debiendo contemplar en dichos
instrumentos el monto total asignado para todo el periodo contractual. En caso de que se extienda
la ejecuciéon del contrato sin contar con la respectiva disponibilidad de recursos financieros
aprobados, la responsabilidad legal, administrativa y financiera recaerd exclusivamente en la
organizacién deportiva contratante, conforme a la normativa vigente y a los principios de legalidad,
eficiencia y transparencia en la gestidn publica.

DETERMINACION DEL SERVICIO EXCLUSIVO AL SELECCIONADO NACIONAL

El Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura determinara con base a criterios de priorizacién,
deportes y modalidades que requieren un entrenador con una destinacion exclusiva para los atletas
y/o equipo nacional. La asignacién de un entrenador con destinacidn exclusiva es una estrategia
fundamental para asegurar un alto nivel de especializacion y compromiso en la preparacion de los
atletas. Al no estar vinculado a otros organismos deportivos y/o instituciones publicas o privadas a
nivel nacional, el entrenador puede concentrar todos sus esfuerzos y conocimientos en el
desarrollo individualizado de cada deportista bajo su cargo, garantizando una preparacidon mas
especializada y efectiva, sin distracciones derivadas de otros compromisos. De esta manera, se
optimiza el rendimiento de los atletas y se alinean los objetivos técnicos con las necesidades
especificas de los atletas. En caso de no cumplir con esta disposicién, serdn evaluados como
entrenadores con destinacidon compartida.

Para el sector de discapacidad, Unicamente los entrenadores responsables de atletas medallistas
paralimpicos de la dltima edicién seran considerados, bajo la condicidn de que tengan al menos un
atleta bajo su supervision directa. Estos entrenadores seran evaluados como aquellos con
destinacion compartida.

Auxiliares de la preparacion: En este grupo pueden ser considerados:
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e Seleccionador Nacional (S6/o aplica para las Federaciones Ecuatorianas por Deporte
Convencional y con Discapacidad) — SP6;

e Coordinador Técnico Metodoldgico (Solo aplica para las Federaciones Ecuatorianas de
Deporte Convencional, con Discapacidad y Comités que NO contemplan la figura del
Seleccionador Nacional) — SP6;

e Analista Presupuestario de alto rendimiento (Sdlo aplica para las Federaciones Ecuatorianas
de Deporte Convencional y con Discapacidad que NO contemplen la figura de un
Administrador Financiero) -SP4;

e Preparadores fisicos SP4;

e Monitores y/o asistente técnico SP4;

e Mecanicos;

e \eterinarios;

e Intérprete (solo aplica al sector discapacidad).

e Auxiliares de atletas con Paralisis cerebral (solo aplica al sector discapacidad).

El honorario a percibir sera por contratacion de servicios profesionales y se realizara bajo criterios
de categorizacion con definicion de parametros cualitativos y cuantitativos, en donde cada
pardmetro tendra una ponderacién; lo cual esta definido en el “MANUAL DE CONTRATACION DEL
EQUIPO TECNICO” emitido por el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura.

A partir del ejercicio fiscal 2026, la contrataciéon del personal en las figuras de “Coordinador
Técnico” y “Seleccionador Nacional” estara estrictamente sujeta a la disponibilidad presupuestaria
asignada para dicho periodo. Esta disposicion obedece a la optimizacidén de los montos aprobados
dentro de la planificacién presupuestaria del ejercicio 2026, conforme a lo dispuesto por el
Ministerio de Economia y Finanzas, mediante Oficio Nro. MEF-SFPAR-2025-1046-0O de fecha 14 de
octubre de 2025.

Excepcidn para entrenadores extranjeros del sector convencional

La contratacidon de entrenadores extranjeros solo para el sector convencional, en circunstancias
excepcionales responde a la necesidad de mejorar el rendimiento deportivo y transferir
conocimientos especializados que beneficien a los atletas de alto rendimiento del pais. Esta
excepcion se justifica bajo la premisa de que, en disciplinas de alta especializacién, la incorporacion
de expertos internacionales puede optimizar los resultados deportivos.

Para clasificar a los entrenadores Extranjeros con excepcidn, se consideran los siguiente:

De manera excepcional y debidamente justificada, las organizaciones deportivas pertenecientes a
los distintos grupos de categorizacion de deportes, con el objetivo de alcanzar las metas
establecidas por el pais en su camino hacia los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028, podrd
contratar profesionales extranjeros, una vez agotada la posibilidad de contratacion de
profesionales nacionales. Esta contratacidon estard orientada al desarrollo y consolidacién del
deporte a nivel de alto rendimiento, asegurando que la atencién brindada por estos profesionales
sea exclusiva para el deporte o para los atletas que conforman seleccién nacional con proyeccion
de disputar finales en los Juegos Panamericanos y Olimpicos.

Su experiencia debera estar debidamente certificada y acreditar un minimo de ocho (8) afios en la
atencion a atletas de alto rendimiento, con participaciones a nivel panamericano, mundial y
olimpico y demads parametros contemplados en el Anexo Nro. 3.
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El monto méximo a cancelar serd de $2.975,00 mensuales, establecido como valor referencial en su
limite superior. Esto implica que dicho monto no podra superar la cifra indicada, pero si podra ser
inferior, en funcién de los criterios acordados entre la organizacién deportiva y el profesional a
contratar. Esta autorizaciéon deberd ser aprobada por el Comité de Evaluacién del Deporte de Alto
Rendimiento — CEDAR, previa presentacion de un informe técnico elaborado por el lider y el
patrocinador del proyecto. El valor se hard efectivo a partir del mes siguiente a la aprobacién por
parte del Comité de Evaluacidon del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR.

Esta actividad es ejecutada por las Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector
convencional como del sector de discapacidad; Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano
en el caso que aplique, quienes deberdn cumplir con los lineamientos establecidos y considerar los
siguientes aspectos:

Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector convencional como del sector de
discapacidad:

Es obligacion ineludible de la Organizacion Deportiva garantizar, antes del inicio del proceso de
contratacién, que los profesionales que integraran el equipo técnico cumplan con los requisitos
legales y éticos. En este sentido, no deberdn estar implicados en ningln tipo de denuncia ante la
fiscalia general del Estado, las Juntas de Proteccidn de Derechos de Nifiez y Adolescencia y/o las
Unidades Judiciales Especializadas en esta materia, ni tener medidas de proteccién de derechos
dictadas por autoridades competentes, o sentencia ejecutoriada referente a violencia basada en
género en el sistema deportivo. En consecuencia, los profesionales a contratar deberan presentar
una declaracién juramentada que certifique y garantice el estricto cumplimiento de lo dispuesto.

1. Proceso de contratacion del equipo técnico, se observard lo siguiente:

1.1. La organizacidon deportiva del sector convencional y de Discapacidad, remitird la
necesidad aplicando la normativa vigente, mediante informe detallado (Descripcion del
cargo(s) requerido (s; justificacion de la necesidad y Presupuesto asignado para el pago de
servicios; numero de atletas a atender de forma directa inmersos en el alto rendimiento)
de forma oficial al Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura para revisién, evaluacién y
aprobacion.

1.2. El Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura a través de la Direccion de Deporte de Alto
Rendimiento se reserva el derecho de receptar las hojas de vida de profesionales para
revision, evaluacion y aprobacion de los profesionales.

1.3. La Direccidn de Deporte de Alto Rendimiento, una vez revisado y evaluado la solicitud,
emitird la autorizacién formal al organismo deportivo para que continue el proceso de
contratacién mediante documento oficial, el cual debera cumplir estrictamente con lo
estipulado en el "MANUAL DE CONTRATACION DEL EQUIPO TECNICO" emitido por el
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura. En caso de que se identifiquen
observaciones, el expediente sera devuelto al organismo deportivo correspondiente para
gue realice las correcciones pertinentes y vuelva a presentar el trdmite en el término de 3
dias.

2. Proceso de pago a entrenadores y auxiliares de la preparacion, se observard lo siguiente:
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2.1. La organizacion deportiva del sector convencional y Discapacidad, remitird los informes
de forma oficial al Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano para revision y
aprobaciéon del Informe técnico y este dara respuesta directa al organismo deportivo
mediante documento oficial;

2.2. En casos excepcionales o de fuerza mayor, el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura
podra canalizar el pedido de los organismos deportivos para la aprobacidn del informe
técnico al Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano y este a su vez notificara la
resolucién directamente al organismo deportivo.

3. Proceso de pago a coordinadores técnicos metodoldgicos, previo al pago de los haberes se
realizard lo siguiente:

3.1. El Coordinador Técnico Metodoldgico, presentara el informe de labores una vez finalizado
el mes a la organizacion deportiva que se encuentre atendiendo;

3.2. El presidente de la organizacidon deportiva o quien haga sus veces, remitira el informe de
labores del Coordinador Técnico Metodoldgico al Ministerio de Educacién, Deporte y
Cultura para la revision, la Direccion de Deporte de Alto Rendimiento emitird la
aprobacion que avale el pago de sus honorarios (de ser el caso);

3.3. El presidente de la Federacién Ecuatoriana por Deporte del sector convencional y de
discapacidad y/o Comité Olimpico y/o Paralimpico Ecuatoriano, procedera a autorizar el
pago de los honorarios del Coordinador Técnico Metodoldgico.

4. Proceso de pago a los analistas presupuestarios de alto rendimiento, previo al pago de los
haberes se realizard lo siguiente:

4.1. El analista presupuestario, presentara el informe de labores una vez finalizado el mes a la
organizacién deportiva que se encuentre atendiendo;

4.2. El presidente y el responsable financiero de la organizacidn deportiva, revisaran el
informe y procedera a autorizar el pago de los honorarios.

Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano:

Para la ejecucion de la actividad 1.4, deberdan cumplir con lo establecido en el proceso
correspondiente a las Federaciones Ecuatorianas por Deporte, tanto del sector convencional como
del sector de discapacidad de acuerdo a sus competencias.

En el caso de que el Comité Olimpico y Comité Paralimpico Ecuatoriano no cuenten con registro de
directorio vigente, el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura a través de la direccién de Deporte
de Alto Rendimiento tendrd la facultad de canalizar el pedido de los organismos deportivos para la
aprobacion del contenido y/o informes técnicos y este a su vez notificard la resolucién
directamente al organismo deportivo.

7.4.1.1. Acciones generales para la ejecucion de las actividades del Componente 1

A continuacién, se detallan las acciones a seguir para ejecutar las actividades inmersas en el
Componente 1:
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1. Solicitud del presupuesto de la planificacion anual de inversion:

La Subsecretaria de Deporte, en calidad de Patrocinador del proyecto de Inversidn, solicitara a las
organizaciones deportivas beneficiaras, el presupuesto anual de inversidn preliminar del ejercicio
fiscal vigente, para lo cual deberd adjuntar el formato correspondiente.

La Direccién de Deporte de Alto Rendimiento en calidad de lider del proyecto de inversidn
procedera con el andlisis técnico y emitird observaciones en caso de existir a las organizaciones
deportivas, mismas que deben ser subsanadas en el plazo termino de 5 dias.

2. Notificacién y asignacion de techos presupuestarios:

Una vez que el ente rector de Economia y Finanzas Publicas defina el presupuesto asignado al
Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura para el ejercicio fiscal correspondiente, el Lider del
proyecto definird el techo presupuestario y emitird mediante informe técnico al patrocinador
del proyecto para aprobacién y su posterior notificacion a la Organizacion Deportiva.

El patrocinador del proyecto notificard a las organizaciones deportivas, detalladas en el informe
técnico emitido por el lider del proyecto, para que procedan con la planificacidn y remisidn de los
documentos en el formato correspondiente.

Las organizaciones deportivas que hayan sido notificadas con el techo presupuestario de inversion
deberdn presentar la planificacion y el presupuesto anual de inversién, correspondiente al
ejercicio fiscal vigente, en los formatos establecidos. Dicho documento deberd detallar la
distribucién del presupuesto y sera adjuntado a la solicitud respectiva dirigida a la mdaxima
autoridad. El plazo maximo para su presentacidn sera de cinco (5) dias, contados a partir de la
fecha de notificacién del techo presupuestario.

En caso de que las organizaciones deportivas no presenten la Planificacion Anual de Inversién
Deportiva en los formatos establecidos y dentro de los plazos definidos en este documento, el
patrocinador del proyecto notificard el incumplimiento al representante legal de la organizacion,
concediéndole un plazo de cinco (5) dias para la remisién de la informacidn requerida. De persistir
el incumplimiento, la organizacién debera regularizar su presentacion en el mes siguiente.

Si el incumplimiento persiste, y sin necesidad de realizar acciones adicionales, el patrocinador del
proyecto emitird una notificacion formal informando la NO aprobacidn de la Planificaciéon Anual de
Inversién Deportiva.

En el caso de que las organizaciones deportivas no requieren la asignacién del recurso
correspondiente a la Planificacién Anual de Inversion Deportiva, deberdn notificar oficialmente a la
maxima autoridad de esta Cartera.

3. Emision de Informes de viabilidad técnica de la planificacion anual de inversion

Una vez recibida la Planificacion Anual de Inversion Deportiva (PAI) por parte de las organizaciones
deportivas, el lider del proyecto llevara a cabo el analisis correspondiente y elaborarad un Informe
de Viabilidad Técnica, conforme a sus competencias y funciones establecidas.
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El lider del proyecto remitird al patrocinador el Informe de Viabilidad Técnica para su respectivo
analisis y aprobacidn, sera enviado a la Direccidn de Regulacion y Evaluacion de Deporte, a fin de
gue emita la resolucién de aprobacién de la Planificacion Anual de Inversién Deportiva de las
organizaciones deportivas, en la cual se detallen las actividades y componentes que seran
financiados.

4. Procesos administrativos internos para la asignacion de recursos de inversion:

El lider del proyecto, en coordinacién con el patrocinador, llevara a cabo las gestiones necesarias
con las unidades pertinentes para obtener los documentos habilitantes requeridos, como requisito
previo a la transferencia de recursos a los organismos deportivos. Dicha transferencia se realizara
a través del grupo de gasto 78, conforme al siguiente detalle:

e Reformas o modificaciones presupuestarias;

e Certificacion PAI;

e Certificacion de disponibilidad de recursos;

e Aval MEF Aprobado;

e Instrumento Legal:

e Solicitud a la Coordinacidon General Administrativa Financiera respecto a la transferencia de
recursos a las organizaciones deportivas;

e Y demads insumos que requieran conforme la normativa legal vigente.

Nota: Las acciones descritas en este numeral se ajustaran de acuerdo a los lineamientos que
establezca el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura para la asignacion y ejecucién de
recursos.

5. Instrumentos Legales (Convenios y/o Adendas) para la asignacidn de recursos de inversién a
Organizaciones Deportivas.

El lider del proyecto, en coordinacion con el patrocinador, llevara a cabo las gestiones necesarias
con las unidades pertinentes para obtener los documentos habilitantes requeridos, como requisito
previo, para la elaboracion del instrumento legal (Convenio y/o Adenda) en el dmbito de su
competencia, de acuerdo al siguiente detalle:

v Informe Técnico para la elaboracién del convenio, segln corresponda;
v"Informe juridico;

v Suscripcién del Convenio y/o Adenda;

v' Demas insumos que requieran conforme la normativa legal vigente.

Para la transferencia de recursos a las organizaciones deportivas inmersas en el proyecto de
inversion, se suscribira el instrumento legal (convenio y/o Adenda) que contendrd, entre otras
clausulas, el plazo de vigencia, el monto asignado, las obligaciones del Ministerio de Educacion,
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Deporte y Cultura y de las organizaciones deportivas, los administradores del convenio y
mecanismos de seguimiento.

6. Asignacion de recursos de inversion:

Las organizaciones deportivas deberdn cumplir obligatoriamente con la entrega de los requisitos
habilitantes y los tiempos establecidos para la transferencia de recursos correspondientes a las
asignaciones aprobadas en la Planificacién Anual de Inversién Deportiva:

Presentacion de requisitos y transferencia de recursos. - Las organizaciones deportivas en el
término de veinte (20) dias contados a partir de la fecha de suscripcidon del instrumento legal y
cumpliendo los lineamientos establecidos para el efecto, deberdn remitir al titular de la Direccién
de Deporte de Alto Rendimiento o quien haga sus veces, los requisitos necesarios para proceder
con la transferencia de recursos publicos.

De verificarse inconsistencias o incumplimiento en la documentacién consignada, a través de la
herramienta disponible el/la titular de la Direccidén Financiera en Planta Central y quien haga sus
veces notificardan a la Subsecretaria de Deporte, quien a su vez remitird las observaciones al
representante legal de la organizacion deportiva sobre los hallazgos, concediéndole el término de
cinco (5) dias para solventar los mismos. Hecho esto, y de constatarse el cumplimiento de la
normativa aplicable, se procederd con la transferencia de recursos publicos.

Incumplimiento en la presentacion de requisitos. Las organizaciones deportivas que no
hubieren cumplido con la presentacién de los requisitos y términos establecidos en el parrafo
precedente, deberdn someter nuevamente a aprobacion del Ministerio de Educacién, Deporte y
Cultura su programacion de la Planificacion Anual de Inversién Deportiva cumpliendo el
procedimiento y condiciones establecidas en la normativa aplicable.

Una vez que el organismo deportivo cumpla con los requisitos previamente establecidos, la
Subsecretaria de Deporte autorizard y solicitard a la Coordinacion General Administrativa que, a
través de la Direccidn Financiera, proceda con la gestién de las transferencias a favor de cada
organismo beneficiario, el mismo procedimiento se aplicara para incrementos al PAI.

7. Ejecucion de la planificacion de inversion:

Las organizaciones deportivas que hayan recibido los recursos de inversiéon del proyecto Plan de
Alto Rendimiento Los Angeles, seran responsables de la ejecucién de las actividades, en estricto
cumplimiento de lo establecido en el Componente 1: Mecanismos de Coordinacion y Comunicacion
Efectivos entre los Diferentes Actores del Sistema Deportivo Nacional, debera ejecutar los recursos
asignados conforme al presupuesto aprobado y en estricto cumplimiento a la aprobacién emitida
por la Subsecretaria de Deporte de esta Cartera de Estado.

El cumplimiento del instrumento juridico (convenio) suscrito para garantizar la adecuada ejecucion
del presente proyecto serda responsabilidad exclusiva de la organizacién deportiva
correspondiente. Dicho cumplimiento estara sujeto a la coordinacion y supervision de la unidad
técnica del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura, asi como de los administradores delegados
de ambas partes.
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8. Madificaciones a la planificacién de inversion:

Las organizaciones deportivas que recibieron los recursos de inversion del proyecto Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles, podran realizar modificaciones a su planificacién, para el analisis y
aprobacién de las dreas competentes del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura.

Previo a la aprobacién de cualquier modificacidn, las organizaciones deportivas y el administrador
del instrumento legal deberan realizar los ajustes pertinentes en la planificacién de las actividades
ejecutadas. Dichos ajustes deberdn estar debidamente respaldados con la documentacion
correspondiente, la cual sera custodiada en el expediente fisico por la organizacidon deportiva
hasta la presentacién de la liquidacién. Asimismo, sera obligatorio suscribir un acta de
modificacion que detallen las actividades ejecutadas hasta la fecha de solicitud de la modificacion.

El técnico administrador del instrumento legal deberd elaborar y remitir un informe técnico de
modificacion al lider del proyecto, con el propdsito de que este sea sometido a un proceso de
revision y aprobacién. Asimismo, se sugiere que, una vez validado, el informe sea remitido a la
Subsecretaria de Deporte para su correspondiente evaluacién y gestion.

El informe técnico de modificacién debe incluir un comparativo del presupuesto version inicial
asignado al componente y actividades versus las contempladas en la modificacién actual y la
variacién de inversién.

Una vez aprobado, el informe técnico de modificacion, el patrocinador del proyecto remitira la
aprobacion oficial a la organizacion deportiva.

9. Incremento a la planificacion de inversion:

Las organizaciones deportivas que recibieron los recursos de inversion del proyecto Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles, podran realizar incrementos a su planificacién previo, para el anlisis y
aprobacion del lider y patrocinador del proyecto de inversidon del Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura.

Las organizaciones deportivas podran solicitar incrementos a las Planificaciones Operativas
Anuales aprobadas, siempre y cuando el evento, tarea, e item a incrementarse no haya sido
contemplado en la planificacidn inicial aprobada o modificada, o sea un recurso complementario y
se encuentre enmarcada en los objetivos del proyecto de inversidn. Para tal efecto, la organizacion
deportiva debera solicitar el incremento de recursos mediante documento oficial.

Una vez recibida la solicitud de incremento a la Planificacién Anual de Inversién Deportiva (PAl)
por parte de las organizaciones deportivas, el director/a de la Direccién de Deporte de Alto
Rendimiento en coordinacion con el técnico administrador del instrumento legal, llevardn a cabo
el analisis correspondiente y elaborardn un Informe de Viabilidad Técnica de incremento,
conforme a sus competencias y funciones establecidas.

El lider del proyecto remitira al patrocinador el Informe de Viabilidad Técnica de incremento para
su respectivo andlisis y aprobacidn, a fin de que, a través de oficio se remita a las organizaciones
deportivas la aprobacion de incremento de la Planificacion Anual de Inversidon Deportiva de las
organizaciones deportivas.
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Para la suscripcidon del instrumento legal correspondiente (adenda al convenio), se debera cumplir
con lo establecido en el apartado de Acciones Generales para la Ejecucion de las Actividades del
Componente 1.

Las solicitudes de incrementos podrdn ser requeridas por parte de las organizaciones deportivas
hasta el ultimo trimestre del ejercicio fiscal correspondiente.

En caso de aprobarse el incremento solicitado, el representante legal de la organizacién deportiva
deberd proceder con la actualizacion y suscripcidon del titulo de ejecucion correspondiente y demas
normativa requirente.

10. Seguimiento a la planificacion de inversion:

Con base en la informacién remitida trimestralmente por las organizaciones deportivas, el técnico
de la Direccidn de Deporte de Alto Rendimiento elaborara un reporte de seguimiento técnico. Este
reporte deberd incluir un analisis detallado del avance en el cumplimiento de las actividades,
comparando lo ejecutado con lo planificado, con un enfoque en la correcta administracién de los
recursos publicos. Asimismo, el reporte identificard posibles alertas y emitird recomendaciones
orientadas a garantizar el cumplimiento efectivo de la PAI, de acuerdo con el alcance previamente
establecido.

El reporte sera puesto en conocimiento del Lider del Proyecto, quien, tras el respectivo andlisis, lo
remitird al Patrocinador del Proyecto. Con base en las recomendaciones y conclusiones
establecidas en el documento, El Director de Deporte de Alto Rendimiento o quien haga sus veces,
mediante oficio del sistema de gestién documental emitird las observaciones pertinentes a la
organizacién deportiva, con el propdsito de que se adopten los correctivos necesarios para
garantizar el adecuado cumplimiento de la Planificacion Anual de Inversidon Deportiva (PAl).

Como parte del seguimiento a la planificacion de inversidn, el administrador del instrumento legal
del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura deberd garantizar el cumplimiento estricto de lo
siguiente: Previo a la aprobacion de cualquier modificacidn, las organizaciones deportivas deberan
realizar los ajustes pertinentes en la planificacion de las actividades ejecutadas. Dichos ajustes
deberan estar debidamente respaldados con la documentacidon correspondiente, la cual serd
custodiada en el expediente fisico por la organizacion deportiva hasta la presentacion de la
liguidacion. Asimismo, serd obligatorio suscribir un acta de modificacion que detallen las
actividades ejecutadas hasta la fecha de solicitud de la modificacién.

11. Informes de liquidacion:

Las organizaciones deportivas deberan remitir un informe técnico y econdmico que respalden la
administracién, ejecucién técnica y presupuestaria acorde el instrumento legal suscrito con los
documentos habilitantes; adjuntando el expediente fisico mismo que debe estar foliado de
manera cronoldgica.

Los documentos de justificacién enviados por las organizaciones deportivas (comprobantes de
venta, retencion y demds documentos complementarios) deberan tener el sello de fiel copia del
original con el logo o nombre de la entidad beneficiaria y firma de responsabilidad.
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El administrador del proyecto realizard el analisis respectivo para determinar el nivel de ejecucion,
mismos que estara detallado en un Informe Técnico de liquidacion, acorde al proceso de cierre de
convenios y lineamientos, directrices y normativa vigente o expedida para tal efecto.

Una vez finalizado la suscripcidon del instrumento legal suscrito entre esta Cartera de Estado y
la organizacion deportiva se deberd dar cumplimiento obligatorio a lo siguiente; Devolver al
“MINEDEC” previo al cierre los recursos que no hayan sido utilizados en la ejecucion del objeto del
convenio de manera inmediata, los mismos que deberan ser depositados en la cuenta bancaria
indicada por el “MINEDEC”, para lo cual, la “ORGANIZACION DEPORTIVA” deberd presentar
mediante el sistema de gestion documental QUIPUX el comprobante de depdsito correspondiente
como constancia de lo actuado.

12. Cierre y Liquidacion de Convenio:

La etapa de cierre responde a la necesidad de formalizar la terminacion del instrumento mediante
la suscripcion de un acta, en la cual se establecera:

1) La causa de terminacion y el nivel de cumplimiento de los compromisos adquiridos. Este
proceso es de responsabilidad del administrador, quien se encargard de recabar los informes
técnicos. En el caso de convenios con transferencia de recursos, el informe debera contener la
respectiva liquidacién econdémica; vy,

2) El respectivo pronunciamiento sobre el cumplimiento del convenio. En el caso de transferencias,
el pronunciamiento adicional del drea financiera sobre la liquidacién econdmica;

3) Los mecanismos de recuperacion de fondos que se consideraran en el caso de existir
controversias respecto al uso de recursos, teniendo en consideracién lo establecido en la clausula
respectiva de solucidn de controversias.

Tras la validacién de los informes de cumplimiento y la liquidacidn econdmica, el administrador
solicitara al drea competente que proceda a la elaboracién de acta de finiquito para que las
Unidades responsables coordinen la suscripcion.

7.4.2. Ejecucién de Componente 2. ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA A LAS NECESIDADES
REALES DE LA PLANIFICACION DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL

Ciencias aplicadas, soporte técnico y médico: La articulacion entre el deporte formativo y el alto
rendimiento es vital para el desarrollo deportivo de los atletas, garantizando un avance progresivo
desde las etapas iniciales hasta la maestria deportiva. A través de los atletas juveniles, se facilita la
deteccion temprana de talentos con potencial para alcanzar niveles de excelencia, impulsando una
colaboracién efectiva con las Federaciones Ecuatorianas por Deporte y los Comités Olimpicos,
Paralimpicos y Sordolimpicos. Este enfoque permite una preparacién continua y adecuada,
favoreciendo el relevo generacional en los equipos nacionales y asegurando la competitividad de
Ecuador en eventos internacionales de alto nivel, tanto en categorias absolutas como juveniles.

A través de este componente se cubriran los aspectos necesarios que conlleven la preparacion y
participacién de los atletas en eventos de ciclo olimpico, paralimpico y eventos del programa
mundial que se encuentren planificados acordes a su categoria de edad, modalidad, prueba y
deporte, tomando en cuenta que estos atletas son quienes se proyectan al alto rendimiento.
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Bajo esta argumentacion, se potenciara el desarrollo deportivo del atleta en todas sus etapas; este
componente 2, es de ejecucién del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura, garantizando asi la
continuidad del proceso de entrenamiento efectivo y sistematico.

En tal sentido, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Actividad 2.1: Conformacion del equipo técnico, financiero, de comunicacién y administrativo,
con el fin de proporcionar atencién, seguimiento y control a los atletas de alto rendimiento,
conforme la estructura del sistema deportivo nacional.

Para consolidar y fortalecer el proyecto, es fundamental establecer una conexién estratégica con
los profesionales del equipo técnico, quienes desempeiian un papel crucial en la atencién de las
diversas areas y en la inclusién de deportistas con distintas discapacidades, su participaciéon
asegura un seguimiento integral y acompafiamiento especializado y un asesoramiento continuo
tanto a los organismos deportivos como a los deportistas. Ademads, su involucramiento no se limita
al aspecto técnico, sino que también se extiende a la esfera operativa y administrativa del
proyecto, lo que garantiza la ejecucion rigurosa de cada componente planificado.

Para la contratacion se estableceran los parametros de postulacidon y evaluacion en los Términos
de Referencia, revisando las normas legales y administrativas vigentes.

Su ejecucion estara a cargo del Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura a través del drea
técnica del alto rendimiento y los perfiles emitidos por la Direccion de Administracién del Talento
Humano, con la vinculacidon de hasta maximo 23 profesionales bajo la modalidad de contratos
ocasionales:

Tabla 5: Contratos Servicios Ocasionales
CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES

DENOMINACION DE PUESTO ESCALA OCUPACIONAL | TOTAL |

ANALISTA DE DEPORTE 3 SP7 1
ANALISTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 3 SP7 1
ANALISTA DE DEPORTES 1 SP4 8
ANALISTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 1 SP4 7
ANALISTA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION SP4 2
ANALISTA DE CONTABILIDAD SP4 2
COMUNICADOR SOCIAL 2 SP6 2

TOTAL 23

Importante indicar que el Director de Deporte de Alto Rendimiento, o quien haga sus veces sera
el/la administrador/a de contrato de los profesionales descritos en la actividad 2.1.

En la presente actividad se prevé la contratacién de 23 profesionales, estas contrataciones estaran
condicionadas a la priorizacién de recursos para las actividades prioritarias del presente proyecto.
En consecuencia, las responsabilidades serdn asumidas por el personal del Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura.

A partir del ejercicio fiscal 2026, la contratacion del personal en las figuras de “ANALISTA DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL 3”, “ANALISTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 1”, “ANALISTA DE PLANIFICACION Y
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA 1”, “ANALISTA DE CONTABILIDAD 1” y “COMUNICADOR SOCIAL 2”, estard
estrictamente sujeta a la disponibilidad presupuestaria asignada para dicho periodo. Esta
disposicion obedece a la optimizacion de los montos aprobados dentro de la planificacion
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presupuestaria del ejercicio 2026, conforme a lo dispuesto por el ex Ministerio de Economia y
Finanzas, mediante Oficio Nro. MEF-SFPAR-2025-1046-0 de fecha 14 de octubre de 2025.

Actividad 2.2: Vincular a profesionales de las Ciencias Aplicadas al Deporte para brindar atencion
y asi garantizar el bienestar fisico y mental de los atletas, contribuyendo a su dptimo desarrollo y
desempeiio competitivo

El equipo de profesionales en ciencias aplicadas, conformado por médicos deportdlogos,
nutricionistas, fisioterapeutas, psicélogos y masajistas, desempena un rol fundamental en el apoyo
integral al entrenador y al deportista. Garantizando que los deportistas se mantengan en dptimas
condiciones fisicas y mentales para afrontar de manera eficiente sus sesiones de entrenamiento y
competencias, este grupo multidisciplinario optimiza los resultados deportivos al brindar un
enfoque personalizado que responde a las necesidades individuales de los deportistas,
promoviendo asi su desarrollo integral y su éxito a largo plazo.

La contratacidon de los profesionales se realizard a través de los perfiles emitidos por la Direccidn de
Administracion del Talento Humano del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura bajo la
modalidad de servicios profesionales; la ejecucién estd a cargo del Ministerio a través de la
Direccién de Medicina y Ciencias Aplicadas de la Subsecretaria de Deporte, para lo cual la Direccidn
de Deporte de Alto Rendimiento previa a la contratacidn establecerd los parametros de postulacién
y evaluacién y elaboracién de los Términos de Referencia, revisando las normas legales y
administrativas vigentes y la seleccidn de los profesionales, con la vinculacidon de hasta maximo 25
profesionales.

Los deportistas serdn informados de la cartera de servicios actualizada que brinda el Departamento
Medico Deportoldgico del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura y deberdan asistir con caracter
obligatorio al menos 1 vez al afio, haber recibido una atencion y evaluacion médica Deportoldgica
que avale su aptitud deportiva y cuente con un certificado emitido de forma institucional,
garantizando asi contar con informacidn en su historia clinica digitalizada.

Actividad 2.3: Proveer a los atletas de alto rendimiento de bienes y servicios adecuados, de
acuerdo a las necesidades reales para su preparacion y desarrollo deportivo.

La dotacion de bienes y servicios es fundamental para satisfacer las diversas necesidades de los
deportistas de alto rendimiento, garantizando el desarrollo deportivo, estos servicios pueden
incluir los siguiente:

Tabla 6: Bienes y servicios

DESCRIPCION RESPONSABLE
BIENES Y SERVICIOS EJECUCION

Los seguros de vida, accidentes y médicos para atletas de alto rendimiento
son instrumentos esenciales disefiados para proteger la integridad fisica,
econdémica y emocional de los deportistas que participan en actividades de | Ministerio de Educacidn,
alta exigencia. Estos seguros estan adaptados a las caracteristicas Unicas de Deporte y Cultura a
Seguro de Vida, accidente y Médico ' la actividad deportiva profesional, cubriendo riesgos especificos asociados a : través de la Direccion de
entrenamientos intensivos, competencias nacionales e internacionales y el Deporte de Alto
alto nivel de desgaste fisico y mental inherente al deporte de élite. Rendimiento.

La ejecucidn de esta actividad estara a cargo de la Direccion de Medicina y
Ciencias Aplicadas.

Vitaminas / Suplementacion Uso de productos (suplementos) que contienen nutrientes, como vitaminas,
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alimenticia

minerales, aminodcidos, acidos grasos, proteinas, y otros compuestos
bioactivos, para complementar la dieta diaria. Su objetivo es asegurar que
se cubran las necesidades nutricionales, especialmente en casos donde la
dieta no es suficiente o en situaciones especificas como el entrenamiento
intensivo, el crecimiento, la enfermedad, o la recuperacion de lesiones.
Pueden incluir multivitaminicos, proteinas en polvo, aminoacidos (BCAA),
creatina, omega-3, entre otros.

La suplementacion alimenticia serd adquirida, entregada y administrada
previa prescripcion médica de los profesionales de ciencias del deporte.

La ejecucion de esta actividad estard a cargo de la Direccion de deporte de
alto rendimiento y la Direccion de Medicina y Ciencias Aplicadas

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura a
través de la Direccién de
Direccién de Medicinay
Ciencias Aplicadas

Uniformes Deportivos: Kit
Deportivo

El disefio y la distribucién de uniformes para las actividades del Ministerio
de Educacion, Deporte y Cultura son fundamentales para establecer una
identidad visual coherente y profesional para los deportistas, personal
técnico y autoridades del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura. Estos
uniformes se utilizardn en actos protocolarios como inauguraciones,
premiaciones y clausuras de eventos, y seran esenciales en reuniones e
invitaciones oficiales.

La adquisicion y ejecucidon estard a cargo del Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura a través del drea técnica de alto rendimiento, cumpliendo
la normativa de Contratacion Publica y demas normativas vigentes para este
proceso.

Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura a
través de la Direccién de
Deporte de Alto

Rendimiento.

Ejecucidn Eventos para Los Atletas
De Alto Rendimiento

La organizacién de eventos que reconozcan y celebren los logros de los

deportistas de alto rendimiento, busca promover una cultura de

reconocimiento dentro de la comunidad deportiva, incentivando la
valoracién del esfuerzo y el éxito de los deportistas.
La ejecucion de esta actividad estara a cargo de la Direccién de Deporte de

Alto Rendimiento.

Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura a
través de la Direccién de
Deporte de Alto

Rendimiento.

Equipo Para Medicién Lactato
Sanguineo

Dispositivo utilizado para medir los niveles de lactato en sangre,
proporcionando informacién clave sobre el estado metabdlico y la
tolerancia al esfuerzo del atleta. Ayuda a ajustar la intensidad de los

entrenamientos y a prevenir |a fatiga.

Tirillas Reactivas Para Medicion De
Lactato

Insumos desechables que permiten realizar mediciones precisas de lactato
sanguineo en combinacion con el equipo de andlisis. Son esenciales para
realizar monitoreos frecuentes.

Dinamémetro De Mano.

Herramienta para medir la fuerza de agarre de las manos, un indicador de la
fuerza general del cuerpo y la salud neuromuscular. Es util para evaluar
progresos en programas de fuerza y rehabilitacion.

Relojes Para Monitoreo Cardiaco
Con Banda Para Medicion De
Frecuencia Cardiaca

Equipos que monitorean la frecuencia cardiaca en tiempo real, facilitando el
control de la intensidad durante los entrenamientos y la recuperacion tras
la actividad fisica.

Plataforma De Salto Portatil

Instrumento para medir la altura y potencia del salto vertical, indicador
importante de la capacidad explosiva de los atletas. Ayuda a evaluar y
optimizar el rendimiento en deportes que requieren velocidad y fuerza.

Equipo De Valoracién Ecografia
Musculoesquelética Portatil

Herramienta para evaluar la integridad y calidad de los tejidos musculares,
tendones y articulaciones. Es crucial para la prevencion y diagndstico
temprano de lesiones.

Cémara Termogriéfica

Dispositivo que mide la temperatura corporal superficial, permitiendo
identificar zonas de inflamacion o sobrecarga muscular. Es util en la
recuperacién y deteccidn de lesiones potenciales.

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura a
través de la Direccién de
Medicina y Ciencias
Aplicadas
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Equipo De Kit Antropométrico Con
Banco

Conjunto de herramientas para medir proporciones corporales,
composicion y somatotipo del atleta. Permite realizar evaluaciones
detalladas para personalizar entrenamientos y planes nutricionales.

Equipo Brainco Neurofeed Back
Headband

Dispositivo para monitorear y entrenar la actividad cerebral mediante
neurofeedback. Ayuda a los atletas a mejorar la concentracién, el control
emocional y la gestion del estrés.

Aceite de vaselina

Alcohol Industrial

Set de ventosas

Rollas de vendaje kinesioldgico

Tape

Linimento en aceite

Aceite de vaselina: Producto utilizado para proteger y lubricar la piel
durante entrenamientos y masajes terapéuticos, ayudando a prevenir
irritaciones o fricciones.

Alcohol industrial: Insumo para la limpieza y desinfeccién de equipos y
superficies, garantizando un entorno higiénico en las areas de
entrenamiento.

Set de ventosas: Herramientas para terapia de ventosas, una técnica que
mejora la circulaciéon sanguinea, alivia la tensiéon muscular y acelera la
recuperacion post-entrenamiento.

Rollos de vendaje kinesioldgico (Tape): Cintas elasticas adhesivas que se
aplican en la piel para dar soporte a los musculos, mejorar el flujo sanguineo
y prevenir lesiones durante la actividad fisica.

Linimento en aceite: Producto para masajes terapéuticos que alivia dolores
musculares, reduce inflamaciones y mejora la recuperacién tras sesiones
intensas de entrenamiento.

Estas actividades a cargo del Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, seran gestionadas a favor
de los deportistas, el proceso se llevara a cabo a través de la Direcciéon de Deporte de Alto
Rendimiento y Direccién de Medicina y Ciencias Aplicadas, cumpliendo la normativa de
Contratacién Publica y demas normativas vigentes para este proceso.

Actividad 2.4: Supervisar la preparacion de los atletas de alto rendimiento conforme la
planificacién, para fortalecer la estructura deportiva.

La Subsecretaria de Deporte a través de la Direccidn de Deporte de Alto Rendimiento y la Direccion
de Medicina y Ciencias Aplicadas, ejecutara el seguimiento y acompafiamiento interdisciplinario en
el dmbito técnico y médico con el objetivo de proporcionar el desarrollo deportivo del atleta,
incluyendo todo lo relacionado con planificacién y técnicas de entrenamiento, nutricion vy
rendimiento deportivo, asi como también tratamiento, rehabilitacién y prevencion de las multiples
lesiones deportivas.

Importante indicar que la Direccién de Deporte de Alto Rendimiento y Direccién de Medicina y
Ciencias Aplicadas, planificaran un calendario de seguimiento y acompafiamiento mensual.

1. Proceso de autorizacion de calendario mensual de seguimiento y acompafiamiento

interdisciplinario, se observard lo siguiente:

1.1. Las direcciones involucradas remitirdn el cronograma mensual de seguimiento y
acompainamiento interdisciplinario a la Subsecretaria de Deporte.
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1.2. La Subsecretaria de Deporte una vez revisado, remitird a las direcciones la autorizacion
del calendario mensual y solicitara a la Coordinacién General Administrativa Financiera la
movilizacién respectiva.

1.3. El técnico encargado realizara el trdmite interno respectivo para el desplazamiento.

1.4. El técnico responsable una vez concluya el seguimiento y acompanamiento
interdisciplinario remitird en el plazo de 5 dias el informe técnico de seguimiento y
acompafiamiento.

7.4.2.1. Acciones generales para la ejecucion de las actividades

A continuacion, se detallan las acciones a seguir para ejecutar las actividades inmersas en el
componente 2:

1. Emision de Informes de viabilidad técnica

Las areas competentes del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, deberan elaborar los
informes de viabilidad acorde a los bienes o servicios a ser adquiridos; mismos que seran revisados
por el lider; para posterior validacion y aprobacion por parte del patrocinador del proyecto.

2. Procesos administrativos internos para la ejecucion de recursos de inversion:

El lider y patrocinador del proyecto realizardn las gestiones necesarias con las unidades
pertinentes para contar con los documentos habilitantes previo a la ejecucion de recursos
conforme el siguiente detalle:

Reformas o modificaciones presupuestarias;

Certificacidon PAI;

Certificacién de disponibilidad de recursos;

DN N N

Aval MEF Aprobado;
v' Y demds insumos que requieran conforme la normativa legal vigente.

Nota: Las acciones descritas en este numeral se ajustaran de acuerdo a los lineamientos que
establezca el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura para la asignacion y ejecucién de
recursos.

3. Ejecucion de la planificacion de inversion:

Los administradores designados para el efecto serdn responsables de planificar y ejecutar los
recursos asignados a estas actividades, previa revisién y aprobacién del Director y Subsecretario de
Deporte, y en conformidad con la normativa vigente aplicable.

4. Modificaciones a la planificacion de inversion:

Las actividades comprendidas en el Componente 2 serdan modificadas en funcién de las
necesidades identificadas y de acuerdo con la normativa vigente aplicable. Para ello, deberd
actualizar el cronograma valorado, documento del proyecto y anexos correspondientes.
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En caso de ser necesario la inclusién de un nuevo item en alguna actividad de los componentes del
proyecto deberd ser considerado en las modificaciones.

5. Procedimiento de Contratacion Publica:

Para la ejecucidon de las actividades comprendidas en el Componente 2, La Direcciones se
encargaran de la elaboracion de documentos y la ejecucién de las acciones necesarias para el
cumplimiento de dicho fin, conforme normativa legal vigente previa aprobacién del lider y
patrocinador del proyecto.

6. Fase precontractual del procedimiento de Contratacion Publica:

Las Direcciones o quien haga sus veces realizara todas las gestiones pertinentes para ejecutar esta
fase la misma que estd comprendida desde la publicacion de resolucidon de inicio hasta la
adjudicacion o declaratoria de desierto, conforme la normativa legal vigente.

Se designard administrador de contrato u orden de compra en virtud de lo establecido en el art.
296 del Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica; esto se
refiere a que acredite la competencia profesional que le permita administrar y dirigir la ejecucion
del contrato u orden de compra.

7. Fase contractual del procedimiento de Contratacion Publica.

El Director y Subsecretario, realizardn todas las gestiones pertinentes para ejecutar esta fase,
misma que estd comprendida desde la suscripcion del contrato u orden de compra hasta la
suscripcion del acta entrega recepcion definitiva o terminacion del contrato u orden de compra,
conforme la normativa legal vigente.

7.4.3. Ejecucion del componente 3: MECANISMOS TRANSPARENTES Y EQUITATIVOS PARA LA
ASIGNACION Y ENTREGA DE RECURSOS A LOS ATLETAS DE ALTO RENDIMIENTO-

Incentivos y financiamiento al alto rendimiento: La entrega de estimulos econdmicos a los
deportistas de alto rendimiento, tanto mensual como por logro y/o resultado, es una practica que
encuentra sustento en normativas internacionales como la Carta Olimpica, que establece la
necesidad de proteger y promover el desarrollo integral de los atletas.

A nivel nacional, se respalda en la Ley Orgdanica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion
(2026), donde el ente rector tiene la competencia de disefiar, planificar y ejecutar politicas,
programas y proyectos orientados al desarrollo del sistema deportivo nacional. En este contexto,
los estimulos e incentivos a los deportistas pueden ser canalizados mediante proyectos de inversién
publica, debidamente alineados a la planificacion nacional y al presupuesto del Estado. Estos
incentivos no constituyen asignaciones discrecionales, sino que responden a criterios técnicos,
indicadores de rendimiento y procesos de evaluacion y control, garantizando transparencia en el
uso de los recursos publicos. De esta manera, el financiamiento a través de proyectos de inversién
se consolida como un mecanismo estratégico para fortalecer el alto rendimiento deportivo y
asegurar condiciones adecuadas para la preparacion y participaciéon de los atletas en competencias
nacionales e internacionales.
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La motivacidn econdmica es importante en una carrera deportiva, que, ademds de ser de corta
duracion, carece en muchos paises de un sistema robusto de pensiones de retiro o jubilacion. Esto
hace que el estimulo no solo fomente el logro de éxitos deportivos, sino que también contribuya al
desarrollo personal y profesional de los atletas, permitiéndoles invertir en su educacién o
emprender proyectos futuros. En este sentido, estas politicas no solo fortalecen el rendimiento
deportivo nacional, sino que también garantizan que los deportistas puedan construir una vida
sostenible y productiva mas alld de su etapa competitiva.

En tal sentido, se llevardn a cabo las siguientes actividades:
Actividad 3.1: Aplicacion de estimulos mensuales en base a una nueva metodologia de

asignacion.

En esta actividad se realiza la entrega de estimulo econdmico mensual a los atletas de alto
rendimiento del sector convencional y discapacidad, el nimero de beneficiarios estarda en
dependencia de los resultados deportivos, del analisis y aprobacién sobre inclusiones, permanencia
(ascensos y/o descensos automaticos) y exclusiones del proyecto que determine el Comité de
Evaluacién del Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR, en base al requerimiento de cada una de las
Federaciones Ecuatorianas por Deporte del sector convencional y discapacidad, Comité Olimpico
Ecuatoriano, Comité Paralimpico Ecuatoriano y el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura.

Los atletas que cumplan con la normativa vigente para el ingreso al proyecto Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles, se contemplard el pago del estimulo econdmico mensual desde el mes de
enero del 2025, mismos que seran determinados en la primera sesién del Comité de Evaluacion del
Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR.

7.4.3.1. Acciones generales para la ejecucion de la actividad 3.1

1. Procesos administrativos internos para la asignacion de recursos de inversion

El lider y patrocinador del proyecto realizaran las gestiones necesarias con las unidades pertinentes
para contar con los documentos habilitantes previo a la transferencia de recursos a los atletas
beneficiarios a través de grupo de gasto 78 conforme el siguiente detalle

e Reformas o modificaciones presupuestarias;

e Certificacién PAI;

e Certificacidn de disponibilidad de recursos;

e Aval MEF;

e Solicitud de asignacion de presupuesto a cada atleta;

e Emisién de informe consolidado para el pago de estimulo econémico mensual y solicitud de
pago a la Coordinacidn General Administrativa Financiera;

e Demas insumos que requieran conforme la normativa legal vigente.

Nota: Las acciones descritas se ajustardan de acuerdo a los lineamientos que establezca el ente
rector para la asignacién y ejecucidn de recursos.
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2. Documentos habilitantes para el pago del estimulo econdmico mensual:

1. Oficio de la organizaciéon deportiva, a través del cual se solicite el pago (Direccion de
deporte de Alto rendimiento, en el caso que aplique);

2. Registro de asistencia que evidencie el cumplimiento del 100% del plan de entrenamiento,
ya sea en términos de dias o sesiones programadas, suscrito por el/la representante y/o
presidente (Direccion de deporte de Alto rendimiento, en el caso que aplique);

3. Comprobante de pago del IESS en estado CANCELADO y/o Certificado del Instituto de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas con estado ACTIVO de afiliado, y/o Certificado del
Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional con estado ACTIVO de afiliado;

4. Otros que pudiere determinar la Subsecretaria de Deporte.

3. Procedimiento para el pago del estimulo econémico mensual:

1. El/la representante o presidente de la organizacion deportiva y/o (Director/a de Deporte de
Alto Rendimiento, en el caso que aplique), hasta el 01 de cada mes remitird mediante
oficio dirigido al Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura los documentos habilitantes
descritos en el numeral anterior.

2. El/la titular de la Subsecretaria de Deporte, remitira los documentos habilitantes al titular
de la Direccidn de acuerdo a sus competencias para el analisis respectivo;

3. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, reasignara al técnico encargado del
deporte, para el analisis de la documentacion y emision del informe;

4. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, designard a un técnico del area que
consolide la informacién de los diferentes deportes y emita el informe correspondiente;

5. Elinforme técnico consolidado contard con las firmas del técnico y director/a;

6. Elaborado el informe consolidado el Director/a de Deporte de Alto Rendimiento solicitara la
Autorizacion al/la Subsecretario/a de Deporte para el pago del estimulo econdmico
mensual por categoria;

7. El/la titular de la Subsecretaria de Deporte, remitira el informe consolidado con su
respectivo expediente y solicitard al/la titular de la Coordinacién General Administrativa
Financiera el pago del estimulo econdmico mensual por categoria; y,

8. El/la titular de la Coordinacién General Administrativa Financiera, a través de las
Direcciones a su cargo, verificaran el cumplimiento de los requisitos citados en la presente
norma, asi como en los determinados por la Subsecretaria de Deporte y procederan con el
pago del estimulo econdmico mensual.

9. La Direccién de Deporte de Alto Rendimiento realizara la solicitud de pago del estimulo
econdmico mensual en dos periodos definidos dentro de cada mes, conforme al siguiente
procedimiento:

e Primera solicitud: hasta el dia 5 de cada mes, una vez efectuada la revision
documental y la elaboraciéon del informe consolidado correspondiente.
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e Segunda solicitud: hasta el dia 15 de cada mes, previa verificacién y validacién de
los documentos habilitantes presentados fuera del primer corte.

e En caso de que los atletas o las organizaciones deportivas no cumplan con la
entrega de la documentacion requerida hasta el dia 4 de cada mes, su tramite sera
considerado en el segundo corte (dia 15). Si el incumplimiento persiste, el pago
serd gestionado en el siguiente mes, dentro del mismo intervalo de fechas
establecido.

Este procedimiento tiene por objeto garantizar la transparencia, trazabilidad y regularidad
administrativa en el desembolso de los estimulos econdmicos, en observancia de los
principios de eficiencia, responsabilidad y control interno que rigen la gestidn publica.

4. Considerandos para el pago del estimulo econémico mensual:

1. El pago del aporte voluntario del IESS, aplica a aquellos atletas que se encuentran en la
categoria de Nivel 1 en adelante.

2. Para el caso de las y los atletas menores de edad la afiliacién al IESS no es obligatoria, de
acuerdo a lo establecido en las normativas del mismo.

3. Considerando que el pago del estimulo econémico mensual por categoria se efectia a mes
vencido, es fundamental que el atleta presente a la organizacién deportiva correspondiente el
pago del IESS en estado CANCELADO y/o Certificado del Instituto de Seguridad Social de las
Fuerzas Armadas con estado ACTIVO de afiliado, y/o Certificado del Instituto de Seguridad
Social de la Policia Nacional con estado ACTIVO de afiliado, que permita verificar que la
obligacion del mes anterior ha sido cumplida. Con la entrega de este comprobante se
procedera con el pago del estimulo correspondiente al mes solicitado.

4. Para las y los atletas que ingresan o son recategorizados permanencia (ascenso y/o
descenso, automatico) en el transcurso del afio, o cumplen su mayoria de edad, el primer pago
se gestionara con la entrega de la solicitud de afiliacién al IESS.

5. Federaciones Ecuatorianas por Deporte del sector convencional y de discapacidad:

En el caso de que las Federaciones Ecuatorianas por Deporte no cuenten con directorio
debidamente registrado ante el ente rector o incumplan con lo establecido en los numerales 2 y 3
relativos a los documentos habilitantes y procedimiento para el pago del estimulo econémico
mensual, la Direccidn de Deporte de Alto Rendimiento, mediante oficio emitido a través del
sistema Quipux, solicitara a los Comités Olimpico y Paralimpico Ecuatoriano que, en el plazo
maximo de diez (10) dias habiles, remitan un informe técnico de viabilidad sobre la pertinencia del
pago del estimulo econdmico mensual a favor de los atletas.

Dicho informe sera elevado para conocimiento, analisis y aprobacién del Comité de Evaluacién del
Deporte de Alto Rendimiento (CEDAR), con el fin de garantizar la proteccion de los derechos de los
deportistas que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa vigente, bajo criterios
técnicos, objetivos y verificables.
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Una vez aprobada la procedencia del pago, los Comités Olimpico y Paralimpico Ecuatoriano
deberdan gestionar la solicitud conforme a los numerales “2. Documentos habilitantes para el pago
del estimulo econédmico mensual” y “3. Procedimiento para el pago del estimulo econdmico
mensual” del presente instrumento.

6. Comité Olimpico Ecuatoriano y/o Comité Paralimpico Ecuatoriano:

En caso de incumplimiento, falta de respuesta o imposibilidad de actuacién por parte de los
Comités Olimpico y/o Paralimpico Ecuatoriano dentro del plazo establecido, o los mismos no
cuenten con directorio debidamente registrado ante el ente rector, el Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura, en su calidad de ente rector del Sistema Nacional del Deporte y en ejercicio de
sus competencias legales, asumird de manera excepcional y subsidiaria la autorizacién y ejecucion
directa del pago del estimulo econdmico mensual a los atletas.

Para el efecto, la Direccién de Deporte de Alto Rendimiento emitird, mediante comunicacién oficial
a través del sistema Quipux, un informe técnico de viabilidad debidamente motivado, el cual serd
elevado para aprobacién del Comité de Evaluacién del Deporte de Alto Rendimiento (CEDAR).

Esta medida se adoptara con el propdsito de garantizar la continuidad del derecho de los
deportistas al acceso a estimulos econdmicos mensuales, evitando su afectacién por causas
administrativas ajenas a su rendimiento, en concordancia con los principios de eficiencia,
transparencia, responsabilidad, equidad e inclusidn establecidos en la Ley Orgdnica del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacién.

Una vez obtenida la aprobacidn correspondiente, el Ministerio, a través de la Direccidon de Deporte
de Alto Rendimiento, gestionara el pago conforme a los numerales “2. Documentos habilitantes
para el pago del estimulo econdmico mensual” y “3. Procedimiento para el pago del estimulo
econdmico mensual”, garantizando la correcta aplicacion de los recursos publicos, su control y la
equidad en el acceso a los beneficios del proyecto.

Actividad 3.2: Reconocer el logro y/o resultado de los deportistas de alto rendimiento, de manera
equitativa, tanto en el sector convencional como de discapacidad, en base a su desarrollo y éxito
deportivo.

En el contexto del presente proyecto, los logros y resultados alcanzados por los atletas se definen
en funcion de su desempefio en competencias de alto nivel, como los Juegos Olimpicos vy
Paralimpicos. El término "Resultado" hace referencia especificamente a la obtencién de medallas,
que representan el maximo reconocimiento a nivel competitivo. Por otro lado, el término "Logro"
se asocia con la obtencién de diplomas oficiales olimpicos y paralimpicos, que destacan la
excelencia deportiva al posicionarse entre los mejores atletas en sus respectivas disciplinas. Esta
diferenciacidon permite evaluar el desempefio de los deportistas desde una perspectiva técnica,
considerando tanto los reconocimientos tangibles como los méritos destacados en competencias
internacionales.

7.4.3.2. Acciones generales para la ejecucion de la actividad 3.2

1. Documentos habilitantes para el pago del estimulo por Logro y/o Resultado:
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1. Informe Técnico Justificativo para el pago del estimulo econémico por Logro y/o Resultado;
2. Certificado de Obtencidn de Logro Deportivo;
3. Otros que pudiere determinar la Subsecretaria de Deporte.

2. Procedimiento para el pago del estimulo econémico por Logro y/o Resultado:

1. El/la presidente y/o representante legal (en el caso de tenerlo) de la organizacién deportiva
remitird mediante oficio dirigido al Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura el certificado de
obtencién de logro deportivo.

2. El/la técnico responsable de deporte remitirda mediante memorando dirigido al Director/a de
Deporte de Alto Rendimiento el informe técnico justificativo para el pago del estimulo por
Logro y/o Resultado;

3. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, solicitara al Subsecretario de Deporte la
validacién del Informe Técnico Justificativo para el pago del estimulo por Logro o Resultado.

4. El/la titular de la Subsecretaria de Deporte, mediante memorando remitira al/la Director/a de
Deporte de Alto Rendimiento la validacién del Informe Técnico Justificativo para el pago del
estimulo por Logro y/o Resultado;

5. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, reasignara al técnico encargado del deporte,
para solicitud de certificacién PAI, Certificacién de disponibilidad de recursos y AVAL.

6. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, informara a la Subsecretario de Deporte el
mecanismo y plazo de entrega de estimulo por logro deportivo.

7. El/la Subsecretario del Deporte informard al Director Financiero el mecanismo y plazo de
entrega de estimulo por logro deportivo.

8. El/la Director/a de Deporte de Alto Rendimiento, solicitard al Subsecretario de Deporte la
transferencia de recursos para el pago del estimulo por Logro o Resultado.

9. El/la Subsecretario del Deporte solicitara al Coordinador General Administrativo Financiero la
transferencia de recursos para el pago del estimulo por Logro o Resultado.

10. El/la titular de la Coordinacidon General Administrativa Financiera, a través de las Direcciones a
su cargo, verificaran el cumplimiento de los requisitos citados en la presente norma, asi como
en los determinados por la Subsecretaria de Deporte y procederan con el pago del estimulo
por logro o resultado.

7.5. Respaldos con los que se contara para evidenciar los resultados, asi como, el
procedimiento y los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon del programas o proyecto de
inversion.

A fin de reportar los resultados alcanzados en el proyecto de inversidn, la Subsecretaria de Deporte
a través del drea técnica emitira los siguientes evidenciables, de conformidad con el descrito en el
marco légico:

1. Boletines técnicos de los eventos del ciclo olimpico y paralimpico de todas las
categorias de edad.
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2. Consolidado de las Encuestas al final de cada ejercicio fiscal.
3. Listado de los atletas beneficiarios.

4. Informe anual consolidado de la ejecucion de las Matrices de programacion y/o
reprogramacion deportiva.

5. Informe consolidado de seguimientos técnicos a los deportistas inmersos en el alto
rendimiento por parte de los analistas del alto rendimiento.

6. Informe consolidado de atenciones médicas a los deportistas inmersos de alto
rendimiento por parte del Equipo de Ciencias Aplicadas.

7. Informe de adquisicion de bienes o servicios para los atletas de alto rendimiento.

8. Actas de reunién del andlisis de atletas emitidas por el Comité de Evaluacién del
Deporte de Alto Rendimiento — CEDAR.

9. Informe consolidado de entrega de estimulo econdmico mensual a deportistas de alto
rendimiento.

La temporalidad de presentacién de entregables descritos estd en dependencia de las
herramientas gubernamentales establecidas por el ente rector de la planificacidn.

Por otro lado, los mecanismos de seguimiento en la ejecucidn de los eventos del proyecto, se
realizaran de la siguiente manera:

1. Losreportes que se generen del seguimiento, sera puesta en conocimiento del Director
y Subsecretario de Deporte, quienes, conforme a sus atribuciones y responsabilidades,
determinaran las acciones preventivas y/o correctivas que sean necesarias para la
correcta ejecucion del proyecto.

2. El cierre y liquidacion de los instrumentos legales suscritos es estricta responsabilidad
del administrador de cada instrumento, sin embargo, para operativizacion y gestion de
este proceso, el Subsecretario de Deporte, coordinara con las areas de apoyo para el
acompafiamiento permanente al administrador, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en la normativa vigente.

7.6.Particularidades de Ejecucion

La ejecucién de los componentes del proyecto se encuentra detallados en el numeral 7.3 del
presente documento, sin embargo, en el caso de que exista una particularidad durante su
ejecucion, se realizaran los instructivos o manuales correspondientes que seran elaborados por el
area técnica en el ambito de la competencia, con las respectivas firmas de responsabilidad, del
Director de Deporte de Alto Rendimiento y subsecretario de Deporte.

8. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL INTERNO

A nivel central, la Subsecretaria de Deporte y sus areas, generaran las acciones necesarias con las
areas de apoyo y asesoria para el cumplimiento de los objetivos, metas y componentes del
proyecto “Plan de Alto Rendimiento los Angeles”.
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Asi mismo, las areas técnicas (procesos sustantivos) del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
en el marco de la competencia, elaboraran los insumos técnicos que respalden la ejecuciéon de los
componentes del proyecto.

9. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL EXTERNO

o ACTAS INTERINSTITUCIONALES Comité Olimpico Ecuatoriano
e . . Comité Paralimpico Ecuatoriano
C1 (modificaciones y reprogramaciones).

Federaciones Ecuatorianas Por
o |INSTRUMENTO LEGALES DE TRANSFERENCIA Deporte

Comité Olimpico Ecuatoriano
Comité Paralimpico Ecuatoriano
Federaciones Ecuatorianas Por
Deporte

e  ACTAS INTERINSTITUCIONALES
C2 (modificaciones y reprogramaciones).
e INSTRUMENTO LEGALES DE CONTRATACION

e  ACTAS INTERINSTITUCIONALES

(modificaciones y reprogramaciones). Comité Olimpico Ecuatoriano

c3 *  ACTASDELCOMITE DE EVALUACION DEL  (Oe Paralimpico Fcuatorian
DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO - eceraciones meuatorianas ror
Deporte
CEDAR.

A continuacidn, se presenta un grafico que representa el esquema de relacionamiento institucional
para la ejecucion del proyecto, mostrando la articulacién entre los diferentes niveles de gestién del
sistema deportivo. En el nivel de rectoria, politica, seguimiento y evaluacién, el MINEDEC, a través
de la Subsecretaria de Deporte, coordina con el CEDAR y sus direcciones técnicas para la
planificacion, seguimiento y evaluacién de las acciones. En el nivel de planificacion participan el
Comité Olimpico y Paralimpico Ecuatoriano, las Federaciones Ecuatorianas por Deporte
Convencional y Discapacidad, responsables de organizar la preparacién y participaciéon de los
deportistas en eventos nacionales e internacionales, asi como de ejecutar los recursos asignados.
Finalmente, en el nivel de cooperacién intervienen las ONG, agencias de cooperacién, GAD, la
empresa privada y la academia, mediante convenios y alianzas estratégicas que fortalecen la
ejecucion del proyecto, teniendo como beneficiarios finales a los deportistas.
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